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En el periodo 2014-2020 tuvo lugar la primera 
Estrategia de Investigación e Innovación para
la Especialización Inteligente, RIS3, de la Región 
de Murcia. La RIS3 permitió concentrar
recursos en áreas que por sus ventajas comparativas 
y competitivas resultaban clave para la Región. 
La priorización en estas áreas (agroalimentario, 
salud, turismo, hábitat, logística y transporte, agua 
y medioambiente y TIC) trajo múltiples ventajas 
y beneficios y permitió diseñar e implementar 
políticas de desarrollo territorial más eficiente para 
asegurar el crecimiento económico a través de la 
I+D+i. En el despliegue de la Estrategia se identificó 
una oportunidad emergente asociada al sector del 
calzado y la moda, y tras un análisis en
profundidad, se incorporó como ámbito de 
oportunidad. 

Esta primera experiencia de la estrategia RIS3 en la 
Región de Murcia ha servido de referencia
para abordar con mayores garantías un nuevo 
proceso de reflexión en torno al modelo de la
especialización inteligente regional para el periodo 
2021-2027.

En este periodo se presentan nuevos retos, como la 
transición industrial por la que aboga la
Unión Europea con foco en la digitalización y la 
sostenibilidad, pero a su vez supone una
oportunidad para que las estrategias regionales 
de innovación evolucionen e incorporen nuevos 
objetivos relacionados con la creación de valor tanto 

económico como social y
medioambiental.

La Región de Murcia muestra su compromiso y 
apuesta por la investigación y la innovación
para la Transformación Digital, y muy especialmente 
para la Sostenibilidad a través de la
elaboración de la nueva Estrategia de Investigación 
e Innovación para la Especialización Inteligente y 
Sostenible de la Región de Murcia 2021-2027, RIS4 
Región de Murcia.

La nueva RIS4 incorpora la visión compartida de los 
agentes y tiene en cuenta el resto de las
actuaciones de la Región de Murcia, del contexto 
nacional y del europeo. La metodología
utilizada para su elaboración toma como referencia 
la Estrategia RIS3 2014-2020 y cuatro elementos: 
Las nuevas directrices europeas, la evaluación 
intermedia de la RIS3 2014-2020, la actualización de 
la base de evidencia a partir del contexto presente 
y las conclusiones extraídas de los procesos de 
participación del ecosistema I+D+i celebrados a 
comienzo de 2022.
 
Además, el modelo de gobernanza de la RIS4 Región 
de Murcia 2021-2027 se ha actualizado
teniendo en cuenta los siete criterios de 
cumplimiento de la condición favorecedora “Buena
Gobernanza de la RIS4 regional” introducida por el 
Reglamento FEDER 2021-2027 y se
caracteriza por ser altamente participativa. 

Así, las actividades realizadas para la actualización 
de la estrategia han permitido definir la
visión y la misión de la RIS4 Región de Murcia y 
establecer 3 líneas estratégicas y 7 objetivos
estratégicos para alcanzarlas. A su vez, el estudio 
de las actividades económicas más competitivas 
o con potencial para crecer en la economía del 
conocimiento han llevado a  2 confirmar que las 
actividades prioritarias de la RIS3 2014-2020 de la 
Región de Murcia y su arquitectura siguen vigentes.

De esta forma, los ámbitos de 
especialización que conforman la RIS4 
Región de Murcia 2021-
2027 se distinguen entre ámbitos 
de “liderazgo”, ámbitos de 
“potencialidad”, “actividades
tractoras” y ámbitos de “tecnologías 
facilitadoras y disruptivas, TIC y otras”

Las actividades encuadradas en “liderazgo” 
significan una especialización donde la Región de 
Murcia ya destaca, y debe seguir destacando, y que 
le va a permitir diferenciarse y competir con otras
regiones. Este liderazgo es representado por el 
sector Agroalimentario, el cual ejerce de
tractor de sectores como el del Agua, el Medio 
Ambiente y el Transporte y la Logística.
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Ámbitos de especialización inteligente en la Región de Murcia

Los ámbitos clasificados como 
“potencialidades” se refieren a 
actividades que cuentan con capacidades 
en relación con las tendencias y 
tecnologías aplicables para posicionarse 
en el mercado global y a su vez provocar 
la difusión del conocimiento en otras 
áreas aprovechando nuevos nichos 
de mercado. En el caso de la región 
de Murcia estas actividades están 
relacionadas con la “calidad de vida” 
y aglutinan el turismo, la salud, el 
hábitat, y el calzado y moda.

En el caso de las actividades prioritarias 
“tractoras”, la Región de Murcia ha 
identificado ámbitos de especialización 
en los que se puede “generar un arrastre” 
importante del tejido empresarial. 
Destacan los ámbitos de la energía, el 
marino y marítimo, y la química, así como
otros que potencialmente pudieran 
desarrollarse en la Región.

El ámbito de “tecnologías facilitadoras 
y disruptivas, TIC y otras” pone el 
foco en identificar, desarrollar y aplicar 
tecnologías avanzadas y disruptivas, 
que ayuden a impulsar los ámbitos de 
especialización de la estrategia. Entre 
otras, merecen especial atención las 
nuevas TIC (IA, Big Data, Ciberseguridad 
etc.), la robótica y la automatización 
inteligente o la fabricación aditiva.

AGROALIMENTARIO

ACTIVIDADES TRACTORAS

CALIDAD DE VIDA

Marino y Marítimo Energía Química

Turismo Hábitat

Logística Transporte

Salud Calzado y Moda

Agua

Liderazgo

Potencialidad
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Para impulsar estos ámbitos se han definido una serie de metas y se ha establecido un Plan de
Acción en el que se diseñan e implementan unos Itinerarios Transformadores en cada uno de
los ámbitos prioritarios de la RIS4 Región de Murcia, con unos objetivos concretos de
transformación económica a través de la I+D+I, con proyectos e iniciativas para lograrlos e
incluyendo los indicadores que permitan el seguimiento y evaluación de los resultados
esperados.

El Plan de Acción incluirá además de los Itinerarios Transformadores, programas horizontales
que eleven el nivel tecnológico, fomenten la cultura innovadora y la capacitación para la
innovación, entre otras temáticas, con el fin último de incrementar el número de empresas
“potenciales” participantes en la RIS4, y aflorar a aquellos “líderes ocultos” que podrían
destacar en cada ámbito prioritario.

De forma adicional, la elaboración de la RIS4 ha incorporado un análisis comparativo con
otras regiones europeas (benchmark) que servirá como referencia para el desarrollo de la
estrategia y que sirve para establecer posibles colaboraciones en el marco de la RIS4 2021-
2027. 

La Región de Murcia cuenta con una serie de potencialidades, no exentas de elementos de
mejora, pero que en su conjunto y en combinación con las oportunidades de los activos
regionales de I+D+I, son una buena base para continuar avanzando en la especialización
inteligente de la Región durante el próximo periodo 2021-2027. 

DESPLIEGUE DE LA ESTRATEGIA.
PLAN DE ACCIÓN

02.

06. Despliegue de la estrategia . Plan de acción
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Visión
Misión 

Líneas estratégicas 
Objetivos estratégicos
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03. Visión, misión, líneas estratégicas y objetivos estratégicos

Visión, misión, líneas estratégicas y objetivos estratégicos

 V
IS

IÓ
N

M
IS

IÓ
N

Murcia es una región mediterránea 
emprendedora, con vocación exportadora, y 
con la voluntad de avanzar hacia un modelo 
de desarrollo económico y social generador 
de empleo, riqueza y bienestar basado en 
el conocimiento y la innovación en ámbitos 
estratégicos y de futuro, la cooperación público-
privada y el apoyo estable a la innovación.

Facilitar desde una “Administración Pública 
Emprendedora”, junto al resto del ecosistema
regional de investigación e innovación, la 
transformación económica de la Región de Murcia, 
mediante políticas y acciones dirigidas, basadas 
en la innovación y la aplicación del conocimiento, 
y el posicionamiento internacional de las 
universidades, los organismos de investigación y 
las empresas regionales en las cadenas de valor 
globales.

Línea estratégica de 
Especialización

Capacidades

Línea estratégica de 
Internacionalización

Economía abierta

Línea estratégica de 
Hibridación

Cooperación y redes

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
Para poder alcanzar esta visión es preciso establecer una serie de 

objetivos estratégicos que se distribuyen en tres líneas estratégicas:

• Objetivo 1: Fomentar la 
generación y transferencia del 
conocimiento y la asimilación 
de tecnologías avanzadas.

• Objetivo 2: Impulsar el 
emprendimiento y la creación 
de empresas valorizando el
conocimiento.

• Objetivo 3: Fomentar la 
generación, incorporación y 
retención de talento.

• Objetivo 4: Apoyar las 
capacidades económicas y de 
conocimiento de la Región de 
Murcia y su integración en la 
economía global.

• Objetivo 5: Promover la I+D+I 
cooperativa y multidisciplinar 
entre todos los agentes 
públicos y privados.

• Objetivo 6: Favorecer la 
creación y la participación en 
redes.

• Objetivo 7: Fomento de 
la cultura innovadora y la 
innovación social.
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04. Escenario presupuestario estimado

Fondos públicos: fondos estructurales FEDER, FEADER, FSE+, FEMPA; MRR y fondos
propios regionales.

Fondos procedentes del sector privado: suma de las inversiones procedentes de las
empresas y de las instituciones privadas sin fines de lucro (IPSFL).

Fondos captados del extranjero: principalmente, Horizonte Europa.

ESCENARIO 
PRESUPUESTARIO 
ESTIMADO

04.

Se estima que los fondos estimados para la 
implantación, desarrollo, seguimiento y
evaluación de la Estrategia RIS4 Región de 
Murcia 2021-2027 alcancen un total de 714
millones de euros, un 40% superior al 
presupuesto de la RIS3Mur 2014-2020, 
distribuidos en siete anualidades, que tienen su 
origen en las siguientes fuentes de financiación:

TOTAL 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

FONDOS 
PÚBLICOS
(estimados)

330.134,6 55.252,8 55.252,8 55.252,8 41.094,1 41.094,1 41.094,1 41.094,1

FONDOS
PRIVADOS
(estimados)

323.863,6 51.826,2 52.034,1 53.086,0 40.280,3 41.094,1 42.771,4 42.771,4

FONDOS DEL
EXTRANJERO
(estimados)

60.000,0 7.000,0 7.000,0 8.000,0 9.000,0 9.000,0 10.000,0 10.000,0

TOTAL 
ESTIMADO 713.998,2 114.079,0 114.286,9 116.338,7 90.374,4 91.188,2 93.865,5 93.865,5

Resumen del presupuesto estimado (miles de euros)
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