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Resumen ejecutivo

L as Estrategias Regionales de Investigacion e Innovacion para iNnteligente de BEuropa 2020, sea requisito previo (condicion “ex-ante”)
la Especializacion Inteligente (RIS3) son agendas integradas para el acceso a los fondos estructurales 2014-2020.
de transformaciéon economica de un territorio, que persiguen
concentrar las politicas v las inversiones en investigacion e | a Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacion
INnNovacion en prioridades, desde laperspectiva del desarrollo INnteligente de la Region de Murcia (RIS3Mur), se constituye como
economico basado en el conocimiento. una valiosa oportunidad ya gue promueve una evolucion hacia

una nueva estructura de crecimiento basada en la investigacion
L a situacion de crisis economica vy financiera internacional conforma vy la innovacidn, desde sectores productivos clave y a través del
UnN escenario sin precedentes, que ha repercutido de manera fomento de otros ambitos de futuro en los que la Regidn pueda
Muy negativa en [os progresos, gue en materia de crecimiento tener suficiente potencial. RIS3Mur pretende concentrar de un modo
economico vy creacion de empleo se habian producido durante eficiente los recursos disponibles para la generacion y explotacion
la Ultima decada. Este marco obliga a un replanteamiento en los del conocimiento regional, al servicio de prioridades, previamente
Mmodelos de desarrollo. En este contexto, la estrategia “Europa definidas, vinculadas a las fortalezas vy ventajas competitivas de
2020" propone tres prioridades gue se refuerzan mutuamente: la Region. La investigacion vy la Innovacion, adguieren pues una
crecimiento inteligente (economia basada en el conocimiento v Ia Importancia capital para incrementar la capacidad generadora de
innovacion), crecimiento sostenible (mediante la utilizacion mas rigueza.
eficiente de los recursos) v crecimiento integrador (una economia
con alto nivel de empleo que redunde en la cohesion econdmica, RIS3Mur es el resultado de un proceso de reflexidn y de consenso
social y territorial). entre los principales agentes del Sistema Regional de Ciencia,

Tecnologia, Empresa (SRCTE) -gobierno regional, universidades,
EFn este entorno, el concepto de Especializacion Inteligente adguiere centros de investigacion, centros tecnologicos, empresas v
un protagonismo destacado para incrementar las ventajas asociaciones empresariales- junto con los agentes sociales (cuadruple
competitivas de los territorios y desplegar nuevas actividades de helice). Se han identificado v priorizado las actividades en las que
futuro. La Comision ha establecido que la elaboracion de la RIS 3, la Region presenta un mayor potencial de competitividad, asi como
oara maximizar las sinergias entre politicas y hacer mas efectiva la aguellas en las gue se observan grandes oportunidades de desarrollo.

aplicacion de los fondos destinados a la prioridad de crecimiento

HRISSMUR www.RIS3MUR.org Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia
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Proceso de elaboraciény
desarrollo metodoldgico

El disefo v elaboracion de RISEMur toma como referencia dos
documentos clave: “La llave RIS3 para la Autoevaluacion” v la

“Guia para la implantacion de

oarticipativa.
inNnovador.

futuro de la region.

6. Puesta en marcha

RIS3” de la Union Europea.

Contempla seis fases diferenciadas:
1. Establecimiento de una estructura de direccion

2. Analisis del contexto regional y de su potencial
3. Elaboracion de una vision compartida sobre el
4. Seleccion de un numero limitado de prioridades

para el desarrollo regional.
5. Establecimiento de un plan de accion: policy mix.

de mecanismos de

mMmonitorizacion y evaluacion.

Estructura de Gobierno

RISSMur se ha elaborado teniendo en cuenta los principios de

gobernanza participativa gue
COMO Mmecanismo deseable. E
en la reflexion conjunta y en e
iNnterlocutores v agentes del S

la Comision Europea propone
oroceso de diseno tiene su origen
consenso entre los principales

RCTE. Para ello, se han creado tres

Comites (Directivo, Ejecutivo v Tecnico), ademas de un Grupo de
Trabajo con una Secretaria Técnica.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia



Comiteé Directivo

Comité Directivo
Consejeria de Economia y
Haclienda

Consejeria de Industria,
Empresa e Innovacion

Consejeria de Presidencia
Confederacion regional
de Organizaciones

empresariales de Murcia

Universidades Publicas de
la Regidén de Murcia.

Estrategia RI3Mur: Estructuras de Gobierno

Comité Ejecutivo

Direcciones Generales de

la CARM en el ambito de
la |+D+i

Instituto de Fomento
Instituto de Turismo

Instituto Murciano de
Investigacion y Desarrollo
Agrario y Alimentario

Confederacién de
Organizaciones
Empresariales de la
Region de Murcia.

Comiteé Técnico

Direcciones Generales de

la CARM en el ambito de
la |+D+i

Instituto de Fomento
Confederacion Regional
de Organizaciones
Empresariales de Murcia
Instituto Murciano de
Investigacion y Desarrollo

Agrario y Alimentario

Fundacion Séneca

Fundacion para la
Formacion e Investigacion
Sanitarias

Red de Centros
Tecnoldgicos

RIS 3

Grupo de Trabajo

Secretaria Téchnica*

Confederacidon Regional
de Organizaciones
Empresariales de Murcia

Red de Centros
Tecnholdgicos

Parques Cientifico y
Tecnoldgico

Red de Agrupaciones
Empresariales
Innovadores (Clusters)

Centros Europeos de
Empresa a Innovacion

Coordinador Campus
Mare Nostrum

*Instituto de Fomento de la Region de Murcia; DG Investigacion e Innovacion; DG Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones; Empresarios e

investigadores de referencia

H#RISSMUR wWwwWw.RISSMUR.org
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Analisis del contexto socioeconomico,
empresarial y de I+D+i de la Regidn de
Murcia

El ejercicio inicial fue caracterizar al SRCTE v el potencial de
iNnNovacion de la Region de Murcia. Gran parte de la informacion
socioeconomica se obtuvo del Diagnostico General de la Situacion

Fconomica del Plan Estrategico de la Region de Murcia 2014-2020,

con el objetivo de que ambas estrategias tuvieran un punto de
oartida comun.

Para el analisis del sistema en su parte academica e investigadora
se organizo una mesa de trabajo v un proceso de consulta a

60 investigadores, tecnhdlogos y gestores en el ambito de la
iNnvestigacion de excelencia.

Con el objeto de recabar la vision empresarial de la Region,

sus potencialidades, las perspectivas tecnoldogicas presentes vy
futuras, v la priorizacion de diferentes ambitos de actividad se
celebraron trece mesas en las gue participaron 110 empresarios

Vv representantes de los organismos intermedios (asociaciones
empresariales, agrupaciones empresariales innovadoras, centros
tecnologicos, Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Murcia
vy Cartagena, etc.). Nueve de estas mesas tuvieron un caracter
sectorial y cuatro de ellas transversales (TICs, emprendedores,
clusters y multisectorial de empresas).

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org

A lo largo del proceso de elaboracion de RIS3Mur se celebraron once

reuniones de los comités gue componen la estructura de gobierno.

La informacion integrada gque incorporaba el punto de vista de
iNnvestigadores, empresarios, instituciones vy ciudadanos, junto con
l0s datos del analisis socio-econdmico de la Region vy del Plan
Estratégico Regional 2014-2020 se sintetiza en los analisis DAFO
especificos vy en el DAFO RIS3Mur v dio lugar a una propuesta de
Vision compartida.

Fl documento integrado fue presentado vy debatido en el Consejo
Asesor Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, organo
consultivo del Consejo de Gobierno vy de la Administracion regional
en materia de politica cientifica, tecnologica y de innovacion y en
el Consejo de Emprendimiento de la Region de Murcia, drgano de
consulta y coordinacion en materia de impulso de las politicas de
apoyo Vv asistencia a los emprendedores v las PYMES.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia



AMmenazas

HRISSMUR

Hay un mayor numero de competidores,
un incremento de los costes y una
reduccion del precio, especialmente en
los “comodities” donde Murcia tienen su
hicho actual.

Existen problemas generalizados de
acceso a la financiacion, que afectan en
mayor medida a las empresas de menor
tamano y de sectores tradicionales.

Hay un empeoramiento de la marca
Espana que afecta especialmente a la
imagen de los productos exportados
desde la Regiodn.

Existe cierta competencia por la
atraccion de recursos (talento) desde
regiones vecinas, ademas de compartir
ciertos nichos de mercado.

wwWwW.RIS3MUR.org

Existen potenciales duplicidades en
materia de |+D+| con las regiones vecinas
(generalmente en cuanto a la dotacion de
infraestructuras).

Los niveles de inversion en |1+D, tanto
publicos como privados, no cuentan
con la suficiente masa critica como para
obtener resultados significativos.

Hay una disminucion generalizada de

los recursos destinados a la I+D+1, sobre
todo empresarial, unido a la dependencia
cada vez mayor a los fondos nacionales y
europeos.

Existen problemas derivados de la
dependencia de ciertos recursos
naturales, principalmente el agua.

DAFO

Se esta generando un tejido de empresas
auxiliares a los sectores mas estratégicos

de la region, que puede contribuir a su
competitividad.

Estan apareciendo sectores emergentes
vinculados a actividades intensivas en
conhocimiento y con capacidad para
diversificar la economia regional.

La cooperacion aparece como
mecanismos para salvar las dificultades
de la masa critica respecto a
competidores.

Las redes de colaboracion son un
mecanismo para aprovechar las ventajas
de la globalizacion.

Se esta generando un cambio progresivo
en las relaciones entre las empresas y los
investigadores.

Los retos de la sociedad estan abriendo
camino para la aplicabilidad de la
investigacion a través de las empresas.

La innovacion en sentido amplio esta
adquiriendo cada vez mas importancia,
loque abre posibilidades en los sectores
de la region.

Nuevas tendencias de las politicas de
|+D+| a nivel europeo.

Las oportunidades que presentan las
TICs a nivel internacional pueden permitir
aflorar ventajas competitivas en la region.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia
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Murcia es una region mediterranea
emprendedora, con vocacion
exportadora, vy con la voluntad de
avanzar hacia un modelo de desarrollo
econdmico y social generador de
empleo, riqueza y bienestar, basado
en el conocimiento y la innovacion

en ambitos estratéegicos y de futuro,

la cooperacion publico-privada y el
apoyo estable a la innovacion.

HRIS3MUR www.RIS3MUR.org
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Vision

La Vision de la Estrategia RIS3Mur surge del proceso
participativo y consensuado gue ha caracterizado su

elaboracion vy se convierte en el anhelo compartido por todos los
iNnterlocutores.

Objetivos estratégicos

Para poder alcanzar la Vision es preciso establecer una serie de
objetivos estratégicos que son a la vez la respuesta a los retos
identificados que se expresan en el analisis DAFO. Son los siguientes:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RIS3MUR:

1. Fomentar la creacion y transferencia del conocimiento.

2. Impulsar el emprendimiento v la creacion de empresas valorizando
el conocimiento.

3. Potenciar la formacion vy la especializacion de |os recursos
huManos.

4. Apovar las capacidades economicas y de conocimiento de la
Region de Murcia y su integracion en la economia global.

5. Promover la |+D+i cooperativa y multidisciplinar entre todos |os
agentes publicos v privados.

6. Favorecer la creacion vy participacion en redes.

/. Fomentar la cultura innovadora v la Innovacion Social.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia 10
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Prioridades de RIS3Mur

A partir de la informacion recopilada vy del proceso participativo, se
han considerado tres variables para cada sector/ambito de actividad,
gue se muestran en el siguiente grafico: la capacidad regional en
ciencia y tecnologia (se representa en el eje de ordenadas); el
porcentaje del empleo regional que concentra cada sector o ambito
de actividad, en funcion del menor o mayor tamano de la superficie
de cada circulo; v el coeficiente de especializacion de la estructura
empresarial regional frente a la espanola (en el eje de abscisas).

Fn consonancia con la finalidad de la RIS3, dentro de un proceso
participativo y consensuado de descubrimiento emprendedor, se
han Identificado un numero limitado de prioridades de desarrollo
economico, basadas en la innovacion y el conocimiento vy
alineadas con |los sectores existentes y potenciales de la Region de
Murcla.

Hay que destacar el caracter dinamico del ejercicio RIS3, sujeto

al continuo analisis y gue ante nuevas evidencias vy circunstancias
oodra ser objeto de |la consiguiente actualizacion.

HRISSMUR www.RIS3MUR.org Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia 11



Sectores y actividades para la
especializacion inteligente

Tamaiho Burbuja % empleo regional 2013

Agroalimentario

13,49%

Salud Energia
8,834%  0,14%
Habitat Logistica-Transporte

/,45%  0,99%

ALTO

MEDIO

Condicionamiento Regional en CyT
BAJO

0,6 0,8 1,0 1,2 1,4

Condicionamiento de Especializacion 2012 (empresas)
Sectores y Actividades. Fuente: Elaboracion INFO y DGII a partir de datos Seguridad Social y CNAE.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org
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En el grafico, se observa que |la cadena de valor de la
agroalimentacion ocupa una relevante posicion de “liderazgo

+D+1” debido a la destacada produccion cientifico-tecnologica, la
concentracion de un porcentaje importante del empleo y con un
coeficiente de especializacion superior a la unidad. Hay que destacar
gue actividades como la logistica y el transporte, medioambientales
vy del ciclo del agua, tambien con coeficientes de especializacion
superiores a la unidad, estan mayoritariamente vinculadas a la
agroalimentacion.

Se observan grandes potencialidades tanto en Turismo como

en Salud y Habitat. En el caso del Turismo, sector que cuenta

CONn un NnuMmero importante de empresas, el reto consiste en
incrementar la produccion cientifico-tecnologica vy su transferencia.
En el sector Salud vy Bienestar existen importantes capacidades
cientificotecnoldgicas gue ofrecen grandes oportunidades de
especializacion para la Region de Murcia.

El Habitat, referido a los sectores del mueble, marmol y construccion,
oresenta tambien una gran oportunidad a travées del aumento de |as
capacidades cientifico-tecnologicas gue le sean de aplicacion para
desarrollar otro tipo de productos vy servicios de mayor valor anadido.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia
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Asi pues, las prioridades para la Regidon de Murcia se estructuran

en torno a aquellas actividades en las que se cuenta con un
Liderazgo claro liderazgo, como son las vinculadas a la cadena de valor
agroalimentaria, en las gue incluimos, ademas de |las actividades
nucleares de la agricultura (la ganaderia, la pesca v la industria
alimentaria), las vinculadas al ciclo del agua (su tratamiento,
Agroalimentario depuracion y gestion), el medioambiente y, la logistica y el transporte.
Todas estas actividades, priorizadas de forma sistemica, coordinadas,
orientadas, y transtformadas mediante el uso intensivo de tecnologias
avanzadas, permitiran obtener ventajas competitivas para la Region.

Medio ambiente Transporte
Por otra parte, la Regién de Murcia apuesta a futuro por una serie

de actividades potenciales. Nos referimos al turismo, la salud, v
el habitat, agrupadas bajo el epigrafe calidad de vida, puesto que
contribuyen al bienestar de sus habitantes. Se caracterizan porgue

Actividades tractoras van a permitir, con la intensificacion de tecnologia, asegurar un futuro
de especializacion generador de rigueza y empleo.

, T1Cs y otras.

Energia, Marino y Maritimo

Asi mismo, la Region de Murcia cuenta con un conjunto de
actividades tractoras sustentadas por grandes empresas gue
Calidad de Vida despliegan su labor dentro del territorio de la region.

Habitat Su singularidad y volumen, hacen de ellas un elemento diferenciador

frente a otras regiones, que se ha de aprovechar. Los ambitos de la
energia o el marino y maritimo, asi como otros gque potencialmente
- oudieran desarrollarse en la Region, deben participar dentro de la
Potencialidad estrategia RIS3Mur v apostar por los procesos de descubrimiento
emprendedor objeto de esta Estrategia.
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Plan de accion de RIS3Mur

Lineas estrategicas Objetivos estratégicos

RIS3Mur se articula en torno a tres principios o lineas estratégicas
oara dar respuesta a los grandes retos identificados, alcanzar los
objetivos estratégicos marcados y asegurar el transito de la Region 1. Fomentar la creacion vy

de Murcia hacia un nuevo modelo de crecimiento economico. transferencia del conocimiento
2. Impulsar el emprendimiento v Ia

creacion de empresas valorizando el

Especializacion CONOCIMIENtO
| a especializacion pretende la mejora de las capacidades del Capacidades 3. Potenciar la formacion v la
sistema regional de ciencia-tecnologia-empresa, su focalizacion en especializacion de |os recursos
|0S ambitos estrategicos v de oportunidad mediante el fomento de hUuManos

la creacion, transferencia del conocimiento v la formacion de los
recursos humanaos.

|_a internacionalizacién busca la incorporacion a una economia 4. Apoyar las capacidades

abierta donde el flujo de personas, conocimiento, productos vy : : - economicas y de conocimiento de la
servicios se realiza a escala global, lo gue conlleva una mayor Internacionalizacion Region de Murcia y su integracion en
competencia, pero también nuevas oportunidades. Economia abierta la economia global

La linea estratégica hibridacion, promueve la I+D+i cooperativa
vy multidisciplinar entre todos los agentes publicos vy privados del
Sistema, favoreciendo la creacion vy participacion en redes con el
consiguiente fomento de la cultura innovadora. 5. Promover la |+D+i cooperativa

v multidisciplinar entre todos los
agentes publicos vy privados

6. Favorecer la creacion y
participacion en redes

/. Fomentar la cultura innovadora v la
Innovacion Social

Cada una de estas lineas, gue responden a |los objetivos estratégicos
olanteados, se desglosa en iniciativas y acciones concretas gue
completan el nucleo estrategico de RIS3Mur.

Hibridacion

Cooperacion y redes

HRISSMUR www.RIS3MUR.org Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia 14
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Murcia es una region mediterranea emprendedora, con vocacion exportadora, vy con la voluntad de avanzar hacia un modelo de desarrollo econdmico

v social generador de empleo, rigueza vy bienestar basado en el conocimiento v la innovacion en ambitos estratégicos y de futuro, la cooperacion de
oublico-privada v el apoyo estable a la innovacion.

VISION DESCUBRIMIENTO EMPRENDEDOR

Especializacién Internacionalizacidn Hibridacion

Capacidades Economia abierta Cooperacion y redes

Objetivo RIS3 Objetivo RIS3 Objetivo RIS3

Fomentar la creacion vy la transferencia del Apovar las capacidades economicas vy de Promover la [+D+i cooperativa vy
conocimiento. conocimiento de la Region de Murcia vy su multidisciplinar entre todos los agentes

iNntegracion en la economia global oublicos v privados

Impulsar el emprendimiento v la creacion

de empresas valorizando el conocimiento. Favorecer la creacion v la participacion en

redes
Potenciar la formacion v la especializacion

de |os recursos humanos Fomentar la cultura innovadora v la
Innovacion Social

#RIS3MUR www.RIS3SMUR.org Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia 15



Gestion, seguimiento y evaluacion de
RIS3Mur

—| gobierno de la Estrategia, en el gue la intensa colaboracion entre
todos |0s agentes es clave, constituye un elemento fundamental en

a3 gestion de la implantacion, seguimiento y evaluacion se lleva a
cabo mediante la siguiente estructura:

- Comité de Direccion, organo responsable de la aplicacion vy
rendimiento de la Estrategia, en una labor de coordinacion de todas
las acciones gue la integran.

- Comité de Seguimiento y Evaluacion, responsable de la
implantacion de la Estrategia, y de la revision y aprobacion de las
acclones.

- Secretaria Técnica, encargada de la asistencia técnica a los
anteriores comites, proporcionando la informacion precisa sobre el
estado de |os indicadores seleccionados v grado de ejecucion de las
acciones puestas en marcha.

- Organos Responsables de las Acciones, que constituyen el
eslabon de la cadena de mando mas proximo a los agentes
del Sistema y han de trabajar en permanente colaboracion con
|0S MisMos y observando, en todo momento, un seguimiento
escrupuloso de los principios de colaboracion e inclusion.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org

a implantacion y en la consecucion de los objetivos que se plantean.

L Os principios de la gobernanza en el seguimiento vy
evaluacion RIS3Mur son:

- El liderazgo del Gobierno Regional v la coordinacion de
sus departamentos implicados.

- La participacion de todos |los agentes del SRCTE de
acuerdo con una vision de “abajo hacia arriba”.

- Una mayor implicacion de los agentes v la posibilidad
de cogestionar acciones.

- La necesaria evaluacion de las actuaciones mediante
un sistema de seguimiento de indicadores.

- La revision continua de |la estrategia en base a la
evaluacion y seguimiento, para su adaptacion a las

cambiantes necesidades durante su desarrollo.

- La transparencia a las actuaciones emprendidas.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia
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RISSMur dispone de los mecanismos de seguimiento y evaluacion

oara monitorizar la ejecucion efectiva de las actuaciones e

iNnstrumentos, evaluar sus resultados en relacion a los objetivos vy el
conjunto de la Estrategia. Para ello, se han incluido tres niveles de

iNdicadores:

Indicadores
de ejecucion

Indicadores

de resultados

Indicadores
de contexto

Para evaluar el progreso de
las acciones implementadas vy
su contribucion al logro de los
resultados esperados.

Para verificar si las acciones
fueron adecuadas para la
consecucion de los objetivos
estratégicos.

Relacionados con |los objetivos
v la vision de la estrategia.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org

RIS 3

Escenario presupuestario

RISSMur pretende gque los Fondos Estructurales puedan utilizarse de

forma mas eficiente, incrementando las sinergias entre las politicas de

a UE, nacionales v regionales y la colaboracion publico-privada.

El marco presupuestario se ha realizado en base al convencimiento
de gue la Estrategia supondra un cambio sustancial en el origen de
l0os fondos aplicados a la |+D regional, incrementandose los fondos
orocedentes del sector privado vy los fondos captados del extranjero.

L as dotaciones presupuestarias de la Comunidad Autonoma
destinadas a la financiacion de actividades de [+D+i se fijaran

en los Presupuestos Generales de cada anualidad vy gue |las
actuaciones, en cuanto a los recursos econOmMicos gque se necesitan
guedan supeditadas al cumplimiento del principio de estabilidad
oresupuestaria y sostenibilidad financiera.

Los fondos estimados para la implantacion, desarrollo y
seguimiento de la estrategia ascienden a un total de 508,90
millones de euros, cuyo origen y calendarizacion se exponen en |a
siguiente tabla.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia
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02

Introduccion

La Comision BEuropea, como responsable de la gestion de los fondos
estructurales y encargada de su reparto entre los diferentes entes
territoriales, ha establecido como requisito previo (condicion “ex-
ante”) para acceder a los fondos estructurales 2014-2020, gue

la Region solicitante desarrolle una estrategia de investigacion

e innovacion para la especializacion inteligente (RIS3) que
demuestre tener la suficiente capacidad competitiva frente al resto
de entidades territoriales, para gestionar fondos estructurales en
una serie de sectores prioritarios, concretos v limitados, en el ambito
de la investigacion e innovacion.

El concepto de Especializacion Inteligente se basa principalmente
en “un proceso de descubrimiento emprendedor” (entrepreneurial
discovery process) definido por Foray et al. (2009)'como aguél en el
gue se identifican las areas de especializacion de una region a traves
de una vision dinamica, en base a decisiones “abajo-arriba” y con

la implicacion de todas las partes interesadas. Se trata, por tanto,

de un proceso gue identifica, junto a todos los agentes implicados
en gue podria beneficiarse una region de la especializacion en un
campo de la ciencia, la tecnologia v la innovacion. La estrategia
debe cumplir con, al menos, los siguientes tres reguerimientos:

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org

- Concentrar los recursos en un conjunto limitado de prioridades de
iNnvestigacion e innovacion.

- Incluir medidas destinadas a estimular la inversion privada en [+D+l.
- Comprender un sistema interno de seguimiento vy revision.

Una RIS3 es una agenda de transformacion econdmica que
concentra, de una manera eficiente, los recursos en aguellas areas
de especializacién mas prometedoras en funcion de sus ventajas
comparativas y competitivas. Para ello, resulta necesario identificar
estas areas, ambitos o actividades como resultado de un diagnostico
orevio basado en “evidencias’, en el gue participen los diferentes
agentes implicados.

1 FORAY, D., DAVID, PA.y HALL, B.H. (2009) “Smart Specialization: the concept”, Ch .3 in Knowledge for Growth:

Prospects for science, technology and innovation, Report, EUR 24047/, European Union.
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Tambien es un documento abierto, gue habra de ajustarse a

|las nuevas evidencias u oportunidades que vayan surgiendo
desde el proceso continuo de descubrimiento emprendedor. As|
MisMo, la puesta en marcha de la estrategia debera buscar una
diversificacion especializada, es decir, analizar la evolucion de las
actividades identificadas v las oportunidades gue se generen para
Impulsar otras nuevas actividades generadoras de empleo y valor
anadido, a la vez gue la modernizacion vy transformacion de las
existentes.

La RIS3, por tanto, es una oportunidad para la Region de Murcia
desde el momento gue promueve una evolucion hacia una nueva
estructura productiva, desde la base actual —lo gue somos— v
abordando el cambio desde una perspectiva de mejora, apoyandose
orincipalmente en sectores productivos existentes y fomentando e
impulsando otras actividades de futuro en los gue la Region pueda
tener suficiente potencial.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org

2.1. Antecedentes a la RIS3 de la Region de
Murcia (RIS3Mur)

Previamente a la elaboracion de la Estrategia de Especializacion

INnteligente en Investigacion e Innovacion de |la Region de Murcia

(RIS3Mur), es preciso ser consciente de la existencia de una serie
de marcos estrategicos gue cubren los diferentes ambitos que la
Estrategia RIS3 implica directa o indirectamente. Estos marcos a
considerar son |os siguientes:

A nivel regional existen diversos instrumentos gue, tanto a nivel
juridico como de planificacion, impulsan de forma continua la
iNnvestigacion v la innovacion como pbase del desarrollo economico vy
social de nuestra region:

- En materia de normativa legal, hay que mencionar la Ley 8/2007,
de Fomento y Coordinacién de la Investigacion, el Desarrollo
Tecnoldgico vy la Innovacidén de la Region de Murcia y la Ley
5/2013, de apoyo a los emprendedores y a la competitividad e
internacionalizacion de las pequenas y medianas empresas de la
Regién de Murcia.
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Respecto a la Politica [+D+i destacan el Plan de Ciencia y
Tecnologia e Innovacion 2011-2014; |a estrategia incluida en el
Campus de excelencia internacional Mare Nostrum 37/38 v Ia
Estrategia de Innovacion y Competitividad empresarial 2013-2014.

- En el marco de Politica Industrial, el Plan Industrial de la Regidn
de Murcia 2008-2013.

- En Politica Sociedad de la Informacion, la Agenda Digital Espanola
- Regidon de Murcia.

- Y por ultimo, como marco de planificacion global regional el Plan
Estratégico Regional 2014-2020.

A nivel nacional, en |a cual se integrara la RIS3Mur, destaca Ia
Estrategia Espainola de Ciencia y Tecnhologia y de Innovacion
2013-2020 v a nivel europeo, como gran marco referencia para todo
el periodo, |la Estrategia Europa 2020.

Fig. 1. Alineacion de estrategias.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org

RIS 5 €
MUR C

EUROPA 2020

Estrategia para un crecimiento
Inteligente, sostenible e integrador

GOBIERNO
DE ESPANA

Estrategia Espanola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovacién 2013-2020

Estrategia de Investigacion Prog rama

e Innovacion para la

Especializacion Inteligente 0pe ratiVO

de la Regiéon de Murcia _
(PO) Murcia
RIS3Mur
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La Ley 8/2007, de Fomento y Coordinacion de la Investigacion,
el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion de la Region de Murcia
es el instrumento para la coordinacion y planificacion del sistema
regional de ciencia y tecnologia en el marco de la creacion de un
espacio europeo de ensenanza superior y de investigacion y ante Ia
consolidacion de la sociedad y de la economia del conocimiento vy
es fruto de un amplio debate con todos los agentes implicados. Su
texto refleja la voluntad de la Comunidad Autonoma de la Region
de Murcia de articular el sistema vy de hacer de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico v la innovacion el motor para el progreso
social, econOmico y cultural de la Region v para la mejora de las
condiciones de vida de sus ciudadanos.

La Ley 5/2013, de apoyo a los emprendedores y a la
competitividad e internacionalizacion de las pequenas y medianas
empresas de la Region de Murcia persigue el fomento del
emprendimiento v la consolidacion de la actividad empresarial en la
Region de Murcia, habilitando los mecanismos v medidas legales vy
administrativas adecuadas para potenciar el espiritu emprendedor;
estimular un marco favorable, coordinado vy simplificado para los
tramites de creacion y consolidacion empresarial; favorecer e
impulsar la creacion de empresas a traves de un sistema adecuado
de incentivos, apoyos v redes: promover la consolidacion de las
actividades empresariales mediante instrumentos gue potencien

la internacionalizacion vy la cooperacion empresarial; asi como la
competitividad de las mismas a traves de la innovacion vy el [+D+1 en
el seno de la empresa.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org
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La Ley de la Ciencia, la Tecnologia vy la Innovacidn, aprobada en
mMmayo de 2011, con un amplisimo consenso parlamentario, tiene
como objetivo la consolidacion de un marco para el fomento de Ia
investigacion cientifica y técnica y sus instrumentos de coordinacion
general para contribuir al desarrollo econdmico sostenible vy al
bienestar social mediante la generacion, difusion vy transferencia

del conocimiento v la innovacion. Establece un nuevo modelo de
gobernanza de la 1+D+i y crea el Consejo de Politica Cientifica,
Tecnoldgica y de Innovacion como organo de coordinacion general
del Sistema Espanol de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion, compuesto
oor representantes al mas alto nivel de las Comunidades Autonomas
v de la Administracion General del Estado, formando parte de €|
veinticinCco consejeros autondmMicos vy

diez ministros.

El Consejo, en colaboracion con el Ministerio de Economia v
Competitividad vy en amplia consulta con el resto de agentes

del Sistema, ha elaborado |la Estrategia Espanola de Ciencia y
Tecnologia y de Innovaciéon 2013-2020 (EECTI), que recoge

cuatro grandes objetivos generales en cuya consecucion se
corresponsabilizan tanto la Administracion General del Estado como
las Comunidades Autonomas.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia
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Estos objetivos se alinean con los de |la Estrategia “Europa 2020”

v del Programa Marco de la Union Europea “Horizonte 2020
fomento de la excelencia, impulso al liderazgo empresarial, vy
orientacion de la [+D+i a la generacion de productos v servicios

de alto valor ahadido gue permitan afrontar grandes retos de la
sociedad. Ademas, la EECTI recoge entre sus objetivos la promocion
del talento vy de la empleabilidad, de importancia capital para
Espana en estos momentos.

La EECTI constituye el marco estrategico compartido en el gque se
encuadran las prioridades en investigacion e innovacion gue |as
Comunidades Autonomas definen a traves de sus correspondientes
RIS3, posibilitando la necesaria coordinacion de las RIS3 regionales,
entre ellas y con las politicas nacionales, asi como con Horizonte
2020. A traves de esta alineacion las Comunidades Autonomas vy

la Administracion General del Estado comparten entre si los cuatro

grandes objetivos generales a alcanzar y tambien con Horizonte
2020.

Tambien la EECTI posibilita la coordinacion tematica e instrumental
de las RIS3. La estructura matricial de |la Estrategia permite
encuadrar las prioridades de las RIS3 en |los Objetivos de Retos,
Liderazgo empresarial, Excelencia, o gue nos permite obtener un
“Mapa” de ambitos de especializacion de todas las regiones. Este
Mapa de especializacion proporciona una vision de conjunto gue
facilita la coordinacion de esfuerzos para evitar duplicidades vy
potenciar sinergias, masa critica y complementariedades, lo que se
consigue mediante la programacion conjunta v la cofinanciacion.
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Metodologia

Fste apartado pretende explicar cOmo se ha afrontado el proceso
de elaboracion de la Estrategia RIS3 en la Region de Murcia. La
Mmetodologia agqui explicada es consecuencia del

desarrollo de dos documentos gque han servido de referencia en
todo momento para todos los implicados en el proceso. Estos
documentos son la llave RIS3 para la Autoevaluacion, v |a Guia
para la implantaciéon de RIS3 de la Union Europea.

3.1. La llave RIS3 para la autoevaluacion.?

El objetivo principal de este documento metodoldgico de

autoevaluacion RIS3 es servir de ayuda a la region para preparar 1os

0asos ulteriores de la especializacion inteligente mediante:

- La identificacion de potencialidades y fortalezas cxistentes para

l0s esfuerzos del desarrollo.

- La deteccidn de lagunas y cuellos de botella en el sistema
regional de innovacion.

- La movilizacion de los actores e instituciones relevantes
INvolucrados en |os procesos de desarrollo RIS3.

- Y la definicion de los posibles puntos de partida para sus
orocesos de desarrollo RISS.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org

Para la ejecucion del proceso se han considerado los siguientes
grupos de referencia, cada uno de |los cuales tiene sus propios
NnUcleos de competencias e intereses, qgue también conllevan sus
responsabilidades particulares en cuanto al crecimiento regional.

PYMEs

Clusters

Sector
Empresarial Empresas
Lideres

Empresas
ulti-
nacionales

Fig. 2 Triple héelice RIS3

2 JOANNEUM RESEARCH GRAZ “The RIS3 KEY for self-assessment” http:/www.bmwf.gv.at/fileadmin/user

upload/forschung/RIS3/ris3 _engl.pdf
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Empresas y empresarios lideres regionales: | os lideres
industriales, empresas de éxito no conocidas “campeones ocultos”
vV |0s empresarios clave innovadores tienen la experiencia sobre

el potencial de mercado de las nuevas ideas, tecnologias vy
conocimientos, asi como de la base econdmica realmente existente
en la region. Dado gque la especializacion inteligente considera a las
empresas como la fuerza impulsora de la innovacion, se les invita a
oroporcionar sus analisis y compartir su perspectiva sobre el
futuro del sistema regional de la innovacion.

Responsables e implantadores de la politica regional: [0s primeros
en ser invitados a organizar dichas autoevaluaciones son [o0s
miembros del Gobierno Regional vy sus instituciones, para valorar

el sector de la gobernanza de su region. Su intervencion ha

de reconciliar la experiencia vy los intereses de |0os otros dos

grupos y preparar una decision RIS3 politica. Se deben cubrir

todos los departamentos gubernamentales relevantes (empresa,
iNnvestigacion, educacion, finanzas, etc).

Instituciones lideres regionales: Universidades, centros de
iNnvestigacion y tecnologia (centros tecnologicos) gue concentran

la experiencia del perfil especifico del conocimiento de la region.
Las instituciones lideres desarrollan el potencial de la region

en capacidades v creatividad, ponen en uso vy actualizan la
iNnfraestructura de investigacion y expanden las fronteras de la
clencia v la tecnologia regionales. Para convertir un proceso RIS3
en inteligente, las valoraciones de las instituciones lideres regionales
deben complementarse con el descubrimiento empresarial de [os
campos de la innovacion regional.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org
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3.2. Guia para la implantacion de la RIS3

Las cuatro dimensiones gue se evallan a traves de |la estrategia de
especializacion inteligente son las siguientes: el sector empresarial, el
sector de ciencia-conocimiento-creativo, el sector gubernamental vy
el sistema de innovacion regional como un todo, cubriendo todas las
iNnteracciones entre |os tres sectores.

La Comision BEuropea ha sugerido que el desarrollo de estrategias de

especializacion inteligente debe tener como objetivo la concentracion
de |os recursos en las areas de especializacion mas prometedoras de

una region en funcion a sus ventajas comparativas, alineando a todas

las partes interesadas de la region en torno a una vision solida vy bien

fundada sobre el propio futuro.

La guia oficial de elaboracion de la RIS3 establece una aproximacion
en seis pPasos para la elaboracion de las estrategias regionales:

1. Establecimiento de una estructura de direccion participativa.
2. Analisis del contexto regional vy de su potencial innovador.

3. Elaboracion de una vision compartida sobre el futuro de la
region.

4. Seleccion de un numero limitado de prioridades para el
desarrollo regional.

5. Establecimiento de un plan de accion: policy mix.

6. Puesta en marcha de mecanismos de monitorizacion y
evaluacion.
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La adopcion de la estrategia RIS3 supone un esfuerzo para obtener
una vision consensuada v lo mas orientada posible para la definicion
de prioridades. Esta estrategia, apuesta por lo gue denomina

“Key Enabling Technologies” (KETs)? que podria traducirse por
tecnologias clave habilitadoras, constituyendose las TICs como

un importante componente de la estrategia de especializacion
iNnteligente por su naturaleza horizontal vy su potencial de
transformacion. Por tanto, los recursos, servicios e infraestructuras
TICs se deben orientar como un eje horizontal que ayude a los
distintos sectores a alcanzar un mayor grado de competitividad vy
sostenibilidad.

3.3. Gobernanza participativa para la
elaboracion de la RIS3Mur

L a Estrategia de Especializacion Inteligente RIS3S de la Region

de Murcia se ha definido teniendo en cuenta |los principios

de gobernanza participativa gue la Comision propone como
mecanismo deseable. El proceso de diseno tiene su origen

en la reflexion conjunta y en el consenso entre |os principales
iNnterlocutores y agentes del Sistema Regional de Ciencia, Tecnologia
v Empresa (SRCTE). Para ello, se han creado tres Comités
(Directivo, Ejecutivo y Técnico), ademas de un Grupo de Trabajo con
una Secretaria Tecnica:

3 COM (2012) 241 final “A European Strategy for Key Enabling Technologies- A bridge to growth and jobs”

(26 de junio de 2012)

Fig. 3. Gobernanza para la elaboracion de la RIS3Mur.

H#RISSMUR wWwwWw.RISSMUR.org

Comité Directivo

Comité Directivo
Consejeria de Economia y Hacienda

Consejeria de Industria, Empresa e
Innovacion

Consejeria de Presidencia
Confederacion regional de
Organizaciones empresariales de

Murcia

Universidades Publicas de la Regidn
de Murcia.

Comité Técnico

Direcciones Generales de la CARM en
el ambito de la |+D+i

Instituto de Fomento
Confederacion Regional de
Organizaciones Empresariales de

Murcia

Instituto Murciano de Investigacion y
Desarrollo Agrario y Alimentario

Fundacion Séneca

Fundacion para la Formacioén e
Investigacién Sanitarias

Red de Centros Tecnholdgicos

Comité Ejecutivo

Direcciones Generales de la CARM en el
ambito de la |+D+i

Instituto de Fomento
Instituto de Turismo

Instituto Murciano de Investigacion y
Desarrollo Agrario y Alimentario

Confederacion de Organizaciones
Empresariales de la Regiéon de Murcia.

Grupo de Trabajo

Secretaria Técnica*

Confederacion Regional de
Organizaciones Empresariales de Murcia

Red de Centros Tecnholdgicos
Parques Cientifico y Tecnoldgico

Red de Agrupaciones Empresariales
Innovadores (Clusters)

Centros Europeos de Empresa a
Innovacion

Coordinador Campus Mare Nostrum

*Instituto de Fomento de la Region de Murcia; DG Investigacion e Innovacion; DG Patrimonio,
Informatica y Telecomunicaciones; Empresarios e investigadores de referencia
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A continuacion se incluye el rol de cada uno de los Comites v el
detalle de los agentes e instituciones gue los componen:

3.3.1. Comiteé Directivo

Formado por las tres consejerias con mayor implicacion en la 1+D+]
regional, en la gestion presupuestaria, la planificacion economica
general v la gestion de los Fondos Europeos, siendo su funcion la
direccion vy aprobacion de los trabajos propuestos por el Comite
Fjecutivo. Esta integrado por:

- Titular de la Consejeria de Industria, Empresa e Innovacion.
- Titular de la Consejeria de Economia vy Hacienda.
- Titular de |la Consejeria de Presidencia.

- Rector de la Universidad de Murcia.

- Rector de la Universidad Politéecnica de Cartagena.

- Presidente de |la Confederacion Regional de Organizaciones

Empresariales de Murcia.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org
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3.3.2. Comiteé Ejecutivo

Del gue forman parte las Direcciones Generales y otros organismos
oublicos que tiene implicacion directa en la gestion y/o ejecucion de
fondos europeos destinados a la [+D+i v la planificacion economica
general, jJunto a la representacion empresarial, encargados de
supervisar |los trabajos desarrollados por el Comite Tecnico. Forman
parte los titulares o representantes de los siguientes organos:

- Direccion Genera
- Direccion Genera
- Direccion Genera
- Direccion Genera
- Direccion Genera
- Direccion Genera
Estrategicos.

- Direccion General de Industria Agroalimentaria y Capacitacion
Agraria.

- Direccion General de la Union Europea v Asuntos Exteriores.

- Direccion General de Planificacion, Ordenacion Sanitaria y
Farmaceutica e Investigacion.

- Instituto de Fomento de la Region de Murcia.

- Instituto de Turismo.

- Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de
Murcla.

nvestigacion e Innovacion.

Presupuestos v Fondos Europeos.
Universidades.

ndustria, Energia y Minas.
—conomia, Planificacion y Proyectos

O O O O O O
® @ ® d D @D
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3.3.3. Comité Tecnico 3.3.4. Grupo de Trabajo

Fncargado de la revision vy aprobacion de las acciones desarrolladas Dentro del Grupo de Trabajo, la Secretaria Téecnica desarrolla

oor el Grupo de Trabajo del proyecto para el diseho v elaboracion |0s trabajos técnicos de diseno v elaboracion de la estrategia.

de |la estrategia. Lo componen representantes de |os siguientes Coordinado por la Direccion General de Investigacion e Innovacion, la

organismos e instituciones: componen técnicos v personal de los siguientes organismaos:
nstituto de Fomento de la Region de Murcia. . Instituto de Fomento de la Region de Murcia.

. Direccion General de Investigacion e Innovacion. . Direccion General Investigacion e Innovacion.

. Direccion General de Patrimonio, Informatica vy . Direccion General Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones.
Telecomunicaciones. . Empresarios e investigadores de referencia.

. Direccion General ©

. Direccion General ©

. Direccion General ©

. Direccion General ©

- stratégicos.

. Direccion General de Industria Agroalimentaria y Capacitacion

Agraria.

. Direccion General de la Union Europea vy Asuntos Exteriores.

. Direccion General de Planificacion, Ordenacion Sanitaria vy

—armaceutica e Investigacion.

. Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de
Murcla.

. Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario vy
Alimentario.

nstituto de Turismo.

. Fundacion Séneca, Agencia regional de Ciencia y Tecnhologia.

. Fundacion Integra.

. Fundacion para la Formacion e Investigacion Sanitarias.

. Red de Centros Tecnologicos.

Presupuestos v Fondos Europeos.
Universidades.

ndustria, Energia vy Minas.
—conomia, Planificacion y Proyectos
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Junto a la Secretaria Tecnica, han participado en diferentes fases de
la elaboracion de la Estrategia RIS3Mur las siguientes entidades:

. Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de
Murcla.

. Red de Centros Tecnoldgicos.

. Pargues Cientifico y Tecnologico.

. Red de Agrupaciones Empresariales Innovadoras (Clusters).

. Centros Europeos de Empresa e innovacion de Murcia y Cartagena.

. Unidad de Coordinacion del Campus Mare Nostrum.

3.4. Proceso de elaboraciéon, mecanismos de
analisis y desarrollo metodoldgico

Fl primer paso para la puesta en marcha del proceso de elaboracion
fue la creacion de las estructuras de gobierno expuestas en

el apartado anterior. En una primera reunion de lanzamiento,

en septiembre de 2012, miembros de la Direccion General de
nvestigacion e Innovacion, de la Direccion General de Patrimonio,
Nnformatica y Telecomunicaciones del Gobierno regional y del
nstituto de Fomento, se pusieron de acuerdo para definir estas
estructuras, posibilitando gue los diferentes agentes de la cuadruple
hélice (universidades, empresas, administracion y sociedad)
estuvieran implicados desde el principio en el desarrollo de este
trabajo. Fue la primera vez que se introdujo el concepto RIS3 v |as
oportunidades gue representaba para la Region de Murcia.

A finales de 2012, se explico al Comite Técnico la metodologia de
trabajo que se seguiria para la elaboracion de la RIS3 v |0s plazos
orevistos, asi como la necesidad de acompasar este ejercicio con la
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elaboracion en paralelo del Plan Estratégico de la Regidn de Murcia
2014-2020.

L Os trabajos que se exponen a continuacion han sido presentados,
debatidos v aprobados en siete reuniones de estos Comites,
compuestos por cincuenta miembros, realizados a lo largo del
oroceso de elaboracion de la estrategia.

3.4.1. Analisis del contexto socioeconomico,
empresarial y de 1+D+i en la Region de
Murcia

La Secretaria Tecnica realizo una intensa labor de recopilacion de
datos socioecondmicos, de actividad empresarial e investigadora,
y del sistema 1+D+1, que sirvieran de punto de partida para el
debate junto al resto de agentes implicados en la elaboracion de la
estrateqgia.

Gran parte de la informacion socioeconomica se obtuvo del
Diagnodstico General de la Situacion Econdmica del Plan Estratégico
de la Region de Murcia 2014-2020, con el objetivo de gue ambas
estrategias tuvieran un punto de partida comun. En este apartado se
iNncluyen datos demograficos, de situacion de la economia regional vy
SuU estructura.

Asi mismo, se realizd un estudio sobre la situacion de la I+D+i en la
Regidn de Murcia, incluyendo informacion sobre los instrumentos
financiadores, l0os recursos v resultados de la I+D+i en la Region,
actividad en sectores tecnologicos, e informacion sobre innovacion
empresarial.
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Se incluye ademas una primera aproximacion a los ambitos de
especializacidén en funcion de la concentracion empresarial v la
capacidad cientifico-tecnoldogica de la Region de Murcia.

Caracterizacion del Sistema Regional de
Ciencia, Tecnologia y Empresa (SRCTE)

A continuacion, por parte de la Secretaria Tecnica, se realizaron los
trabajos para la caracterizacion del SRCTE, para lo cual se adoptd
el acuerdo de seguir la metodologia propuesta en el documento “La
lave RIS3 para la Autoevaluacion”, correspondiéndole a la Direccion
General de Investigacion e Innovacion el analisis del Sistema en su
oarte academica, al Instituto de Fomento la parte empresarial v a la
Direccion General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones
OS aspectos relativos al “crecimiento digital”.

Para la caracterizacion del Sistema desde el ambito cientifico vy
academico se ha realizado un proceso de consulta individualizada
a 60 investigadores, tecndlogos y gestores de la investigacion
de especial relevancia de la Region, con una duracion media de dos
horas. También, se organizo una mesa especifica de investigadores
regionales en ambitos de excelencia cientifica, con el fin de recabar
SUS opiniones respecto de la “Valoracion del estatus vy potencial del
Sector de la Ciencia/ Conocimiento vy Creativo” v de la “Valoracion
de la inteligencia de la innovacion regional y del marco de politicas
de crecimiento”.

L as consultas a investigadores consistieron, en una primera fase,
en entrevistas presenciales vy, posteriormente, en el tratamiento
de las respuestas recogidas mediante su agrupacion tematica,

cuantificacion y posterior reagrupamiento en los cuatro
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apartados del analisis DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas

v oportunidades). Esta informacion se contrastd con los DAFOs
realizados anteriormente en la Region para la elaboracion de |a
oropuesta a Campus de Excelencia por parte de las universidades
oublicas de la Region de Murcia v para elaborar el Plan de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la Region de Murcia 2011-2014. En

este analisis comparado, se puso de manifiesto un alto grado de
coincidencia, lo que valida el analisis realizado de la realidad regional
en este documento, y en cierta medida, objetiva sus resultados.

Los investigadores v tecnologos entrevistados pertenecen a l0s
sigulentes centros, organismaos e instituciones:

Jniversidad de Murcia (UMUD.
Jniversidad Politécnica de Cartagena (UPCT).
Universidad Catolica de San Antonio (UCAM).

. Centro de Edafologia Aplicada del Segura-Consejo Superior de

Investigaciones Cientificas (CEBAS-CSICO).

. Instituto Murciano de Investigacion vy Desarrollo Agrario y

Agroalimentario (IMIDA).

. Las Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AED.
. Los departamentos de |+D de las empresas
. Campus Mare Nostrum (CMN).

nstituto Espanol de Oceanografia (IEO).
nstituto Geoldgico vy Minero de Espana (IGMEB).
nstituto Euromediterraneo del Agua (IEA).

. Centros Tecnoldogicos (del Mueble y la Madera, de la Construccion,

de la Conserva v la Alimentacion, del Calzado v el Plastico, del
Marmol v la Piedra, de la Energia vy el Medio Ambiente, de las TIC,
Naval y del Metal).

. Hospitales universitarios.

. Instituto Murciano de Investigacion Biosanitaria (IMIB).
. Clusters regionales.

. Academias cientificas de la Region de Murcia.

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia
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Fste primer DAFO se presento v valido en una mesa de trabajo con
universidades vy centros de investigacion a la gue también asistio el
experto evaluador de soporte asignado por la Comision Europea a
la Region de Murcia para la elaboracion de su estrategia.

Para obtener una vision preliminar se remitio un cuestionario

sobre las implicaciones de la especializacion inteligente al tejido
empresarial de Murcia. La informacion recopilada ayudo a definir las
tematicas a debatir dentro de la RIS3Mur.

Con el objeto de recabar la vision empresarial de la Region, sus
ootencialidades, las perspectivas tecnologicas presentes vy futuras,
v la priorizacion de diferentes ambitos de actividad estudiados,

el Instituto de Fomento, junto a los Centros Tecnologicos v Ia
Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de
Murcia, organizo trece mesas empresariales en las que participaron
110 empresarios y organismos intermedios (asociaciones
empresariales, agrupaciones empresariales innovadoras, centros
tecnologicos, Centro Europeo de Empresas Innovadoras de Murcia
vy Cartagena, etc.). Para identificar a los integrantes de estas
mMmesas, se contd ademas con 16 asociaciones empresariales, gue
fueronreunidas previamente para conocer la iniciativa y recabar

SU compromiso de participacion en la definicion de los ambitos
orioritarios de la Estrategia.
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L as tematicas escogidas partieron de una primera reflexion del Grupo
de Trabajo encuadrandolas con el Programa Horizonte 2020 dentro
de la Estrategia BEuropa 2020; |la Estrategia Espanola de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion; el Plan Estrategico de la Region de Murcia
2014- 2020, y el estudio sobre |os clusters regionales llevado a cabo
en 2010 por el Instituto de Fomento.

L as tematicas resultantes a partir del estudio vy reflexion iniciales
fueron:

- Agroalimentacion

- Auxiliar Agroalimentacion

- Logistica vy Distribucion

- Habitat

- Turismo

- Medio Ambiente y Energia

- Salud, Bienestar y Atencion a Colectivos Especiales
- Materiales y Tecnologias Clave

- Maritima y Marina

- Tecnologias de la informacion y las comunicaciones
- Emprendimiento

- Multisectorial

- Gestores de clusters

En [as mesas participaron las empresas, mayoritariamente PYMES, sus
asociaciones v los gestores de la innovacion empresarial, junto a otros
agentes de interfaz cercanos a las empresas como son los Centros
Tecnoldgicos.
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Fstas reuniones tuvieron una duracion aproximada de una hora y
mMmedia, habiendo remitido previamente a |os asistentes convocados
a las mismas, un breve cuestionario gue les sirviera para preparar
SUS aportaciones. En este cuestionario se invitaba a la reflexion
sobre |0s siguientes aspectos:

- Ambitos de negocio / Sectores / Actividades tradicionales en los
que podemos ser/seguir siendo competitivos a nivel internacional.

- Ambitos de negocio / Sectores / Actividades por desarrollar que
suponen una oportunidad para la Region de Murcia para competir a
nivel internacional.

- Tecnologias clave necesarias para poder seguir siendo
competitivos a nivel internacional.

- Medidas / Actuaciones / Incentivos en el dmbito de la
INnvestigacion e Innovacion que se deberian impulsar con el objetivo
de gue la Region de Murcia, a traves de sus empresas, mejorara su
posicion competitiva internacional.

Las mesas empresariales fueron muy participativas vy sus
conclusiones sirvieron para:

- Establecer el DAFO regional en materia de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion, fruto de su integracion con las
aportaciones del ambito cientifico y academico.

- Iniciar el proceso de descubrimiento emprendedor con
identificacion de algunos nichos de negocio y desarrollo en
huevos campos de actividad.

- Detectar aguellas areas en las gue las tecnologias facilitadoras
resultan mas productivas en la Region.
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Por ultimo, desde la Direccion General de Patrimonio, Informatica

v Telecomunicaciones de la Consejeria de Economia vy Hacienda,

se presto especial atencion al Sector de las Tecnhologias de la
Informacion, Comunicaciones y Audiovisual, recabando informacion
sobre el importante papel de las TICs en todos los ambitos de |a
Fstrategia RIS3, v la necesaria implicacion dentro del nuevo escenario
economico regional. A partir de esta informacion, se realizd un DAFO
en el

ambito de la Sociedad de la Informacién.

La integracion de la informacion aportada desde |os ejercicios
anteriores, gue incorporaba el punto de vista de investigadores,
empresarios, instituciones y ciudadanos, junto con los datos del
analisis socio-econdomico de la Region vy del Plan Estratégico
Regional 2014-2020, dio lugar al DAFO RIS3Mur v a una propuesta
de Vision compartida, asi como la definicion de los retos v objetivos
estrategicos.

Fl documento integrado fue presentado vy debatido en los Comiteés
Técnico y Ejecutivo. Fue objeto de analisis en el Consejo Asesor
Regional de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién, organo consultivo
del Consejo de Gobierno y de la Administracion regional en materia
de politica cientifica, tecnoldgica y de innovacion, gue canaliza la
participacion efectiva de |la sociedad de la Region de Murcia en

la toma de decisiones en estas materias e incorpora la opinion vy
consejo de expertos de reconocido prestigio. Esta compuesto por
veintiun miembros. Lo preside el titular de la consejeria competente
en politica cientifica vy los vocales que lo integran son elegidos por
la Asamblea Regional, por las consejerias con competencias en
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico, las universidades
de la Region, la Confederacion Regionalde Empresarios vy 1as
organizaciones sindicales.
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lgualmente, a finales de 2013 la Estrategia RIS3Mur fue presentada
al Consejo del Emprendimiento de la Region de Murcia, drgano
adscrito al Instituto de Fomento, de consulta y coordinacion

en materia de impulso de las politicas de apoyo vy asistencia a

los emprendedores, contemplado en la Ley 5/2013, de 8 de

julio, de apoyo a los emprendedores v a la competitividad e
internacionalizacion de las pequenas v medianas empresas
(PYMES) de la Regidn de Murcia. Se constituye como el maximo
organo de consulta en materia de impulso de las politicas de apoyo
y asistencia a los emprendedores, v especialmente tiene por objeto
evaluar sus necesidades de presente vy futuro, e informar, asi como
oroponer, medidas de fomento vy de apoyo al emprendimiento.

Esta co puesto por veintidos miembros v lo preside el titular de la
consejeria de adscripcion del Instituto de Fomento de la Region

de Murcia, siendo su vicepresidente el director de este organismo.
Seis de sus vocales estan designados por el Consejo de Gobierno
en representacion de la Comunidad Autonoma de la Region de
Murclia; otros once vocales provienen de organismos e instituciones
universitarias, empresariales, sindicales y de la administracion local.

3.4.2. Identificacion de las prioridades de la
especializacion inteligente

L a Secretaria Tecnica, en el seno del Grupo de Trabajo RISS,
ademas de |los trabajos anteriormente citados realizd una encuesta
a todos los agentes del SRCTE generadores de conocimiento o
financiadores de proyectos con objeto de conocer gue empresas
regionales, o con establecimiento productivo en la Region, han
realizado actividades de [+D+i en colaboracion con organismaos
regionales de investigacion. Con dicha informacion se construyo
una base de datos con 593 empresas que en los ultimos tres ainos
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habian llevado a cabo actividades de I+D. Permitio identificar qué
ambitos de actividad o sectores presentan una mayor inversion en
+D, v sus tendencias de futuro.

L os datos mas relevantes contenidos en dicha base, junto con las
conclusiones obtenidas en las reuniones de las mesas de trabajo
v las evidencias mas significativas encontradas tras el analisis
socioeconomico vy del sistema [+D+i se recogieron en unas fichas que
agrupan toda la informacion por ambitos (Anexo I). De esta forma,
se pudo estudiar la informacion clasificada en los ambitos gue va se
dibujalban como relevantes para la region con una vision global y de
forma comparable.

Esta valiosa informacion, cruzada con el estudio de las empresas
exportadoras, junto con el analisis socioeconomico v los DAFQOs,
sirvieron para elaborar una primera propuesta sobre los ambitos o
prioridades identificadas para la RIS3Mur.

En este primer analisis se observaron dos tipos de ambitos
estratégicos en la Region: de “Liderazgo” v de “Potencialidad”. Por
otro lado, el analisis no estaria completo sin incluir las denominadas
“Actividades Tractoras”, correspondiente a sectores con un pPeso
importante dentro del contexto socioecondmico y de desarrollo
regional.

Todo esto teniendo siempre en cuenta la importancia de |as
tecnologias facilitadoras en cada uno de los ambitos seleccionados
COMO prioritarios.

A continuacion, se abordd con mayor concrecion la identificacion

de actividades consolidadas vy de oportunidad para cada uno de |os
ampbitos anteriormente citados.
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Fsta propuesta fue compartida con empresas e investigadores, v fue
oresentada y debatida en los distintos comités (Técnico, Ejecutivo

vy Directivo) para recabar sus sugerencias y propuestas alternativas.
EFn todo momento se siguio el orden jerarquico de |los comites, |o
que permitio, mejorar la propuesta incorporando las aportaciones
recibidas y alcanzar el maximo nivel de consenso entre todos

|l0s agentes de |la cuadruple helice representados en los distintos
comites.

3.4.3. Elaboracion del Plan de Accion
(Policy Mix)

Una vez fijados la vision vy los objetivos RIS3Mur v tras la seleccion
de los ambitos de especializacion, se definieron tres lineas
estrateégicas en las gue se enmarcan las actuaciones concretas

de este Policy Mix: “Especializacién”, “Internacionalizaciéon” e
“Hibridacion”.

En base a las necesidades estudiadas en cada uno de |os ambitos
definidos como “Liderazgo”, “Potencialidad”, “Actividades
Tractoras” y “Tecnologias Facilitadoras”, |a Secretaria Técnica, a
oartir de las sugerencias y aportaciones de los distintos agentes,
desarrollo una bateria de actuaciones clasificadas segun las lineas
estratégicas descritas. Todas estas actuaciones se definieron con
el fin de alcanzar la vision definida y en sintonia con los objetivos
establecidos en la estrategia.

Tras la aprobacion por los diferentes comités se procedio a la
elaboracion de lascorrespondientes fichas descriptivas de las
mismas (Anexo II).
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3.4.4. Hacia un nuevo modelo de gestion mas
participativo

Los Comités Tecnico v Ejecutivo fueron consultados no solo para

el DAFO, la Vision, los Objetivos o los ambitos especializacion, sino
también para la concrecion del conjunto de acciones o policy mix a
poner en marcha para alcanzar los objetivos y dar respuesta a los
retos planteados, asi como su sistema de seguimiento y evaluacion.
De este modo se avanza hacia un modelo de gestion donde |os
distintos actores no solo participan en el diseno vy desarrollo de |a
estrategia general, sino gue se implican en el plan de accion, como se
vera posteriormente en el apartado dedicado a la Gobernanza de Ia
RISSMur.

Por ultimo, se han definido los mecanismos de seguimiento v
evaluacion necesarios para analizar la evolucion en la consecucion de
|0s objetivos marcados —en base a los indicadores seleccionados—

V gue de forma consensuada, pudiera modificarse o redefinirse la
estrategia o parte de ella.
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04

Analisis del
contexto
regional y
su potencial
Inhovador

La Region de Murcia es una comunidad autonoma uniprovincial,
localizada en el sudeste de la peninsula ibérica, vy que limita con
Andalucia, la Comunidad Valenciana, Castilla La Mancha vy el Mar
Mediterraneo. Su capital es la ciudad de Murcia gue es |la sede de los
organos institucionales regionales, con excepcion de la Asamblea
Regional, situada en Cartagena.

La poblacion total de la Region de Murcia es de 1.4/2.837 habitantes
(INE 2012). Algo menos de un tercio vive en la capital v la mitad se
distribuye entre los municipios de Murcia, Cartagena vy Lorca. Se
trata de una comunidad relativamente peguena al ser uniprovincial
-siendo la novena de Espaha en superficie vy la décima en poblacion.
Sin embargo, CoOmo provincia es de las mas pobladas de las
cincuenta gue tiene el pais, en concreto la séptima mas poblada.

La mayor parte de la Region de Murcia posee un clima mediterraneo
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de tipo semiarido. Sus inviernos son suaves y unos veranos calurosos
(con maximas de 40 2C). La temperatura media anual es de 18 ¢C.

El indice medio de precipitaciones es escaso (de 300 a 350 mm
anuales) como consecuencia de su disposicion orografica, ya que los
Sistemas Béticos v la Cordillera Penibetica dificulta la llegada de las
borrascas atlanticas.

En su orografia se alternan sistemas montanosos, valles, depresiones,

lanuras vy litorales, con indices pluviometricos y temperturas diversas.

Russia

Lithuanig

Ic

Buats © 0" Austria,
all

Region de Murcia

Fig. 4. La Region de Murcia en Europa.
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4.1. El contexto socioeconomico y
empresarial de la Regién de Murcia 2005-
20114.4

La Region de Murcia cuenta con importantes activos para poder
Mantener una senda de crecimiento gue permita avanzar hacia

la convergencia con las regiones mas prosperas vy avanzadas de
Fspana y de Europa. Cuenta con un importante numero de sectores
especializados y competitivos a nivel internacional gue pueden
contribuir a la creacion de rigueza v a la generacion de empleo, v |0
gue es mas importante, generalizarlo en el conjunto de la economia
a traves de su capacidad tractora a otros sectores de la Region.

Sin embargo, la Region de Murcia se inserta en una economia global,

donde se ha incrementado el numero de competidores vy el cambio

tecnico constante y vertiginoso hace preciso gue se reinventen |los
Mmodelos de negocio, se aporte valor a partir de la

iNnNovacion vy se avance hacia una transformacion economica a partir

de las fortalezas propias.

Del analisis del contexto socioeconOmico de la Region de Murcia se
observa una serie de potencialidades, no exentas de importantes
elementos de mejora, pero gue en su conjunto y en combinacion
con las oportunidades de los activos regionales de [+D+i, pueden
olantear una buena base para avanzar en la especializacion
iNnteligente de la Region de Murcia.
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4.1.1. Introduccidén a la Regidn de Murcia

Con la vista puesta en 2020, las estrategias europeas y nacionales
—con el Programa Marco Horizonte 2020 v la Estrategia Espanola
de Ciencia vy Tecnologia y de Innovacion 2013-2020 como grandes
referentes—, establecen estrategias de investigacion e innovacion
regionales basadas en la especializacion inteligente como elemento
central gue guiara la aplicacion de parte de los fondos estructurales
en el proximo periodo de programacion.

En este sentido, la Region de Murcia tiene ante si la ocasion de incidir
en la investigacion, el desarrollo v la innovacion como herramienta
fundamental para el impulso y reactivacion econdmica de la region.
Todos esos esfuerzos v las sinergias gue de ellos se deriven, han de ir
encaminados a reorientar el modelo productivo, sin olvidar la
creacion de empleo como objetivo prioritario.

La RIS3 ocupa un lugar muy destacado, puesto gue constituye el
nUcleo de la [+D+i para la Region de Murcia. Dotada de un marco
Mmetodologico propio, permite establecer prioridades basadas en |as
capacidades y necesidades mas importantes de la region, tanto en
sectores tradicionales que constituyen un referente de la economia
regional, como en sectores gue tengan un claro potencial de

futuro. Asimismo, a la hora de realizar esta priorizacion van a tener
importancia los aspectos relacionados con la productividad cientifica,
la implantacion internacional, o la capacidad de transferencia de
resultados.

4 Fuentes documentales: Este estudio ha sido elaborado en base a la “Memoria sobre la situacion socioecondmica
v laboral de la Region de Murcia 2011” del Consejo Econdmico v Social de la Region de Murcia, los ultimos datos
oublicados por el INE correspondientes al ejercicio 2011 vy el “Diagnostico General de la Situacion Econdmica del

Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020",
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Asi, mediante esta Estrategia RIS3, la Region de Murcia define

SuUs prioridades para la especializacion inteligente, teniendo como
elementos centrales el talento v el capital humano, v

la optimizacion de recursos mediante la coordinacion v la busgueda
de sinergias.

De manera complementaria a las actuaciones en [+D+i, la llamada
‘digitalizacion’ o plena incorporacion de la Region de Murcia a la
Sociedad de la Informacion vy del Conocimiento v la extension y Uso
generalizado de las TIC seran tambiéen un objetivo horizontal de

orimer nivel para los proximos siete anos, con el consiguiente efecto

Multiplicador sobre las oportunidades para ciudadanos, empresas v
la propia Administracion publica.

La [+D+i vy las TIC ayudaran a las empresas a mejorar su
oroductividad y, sobre todo, a obtener productos vy servicios de
Mayor valor anadido, y por tanto ventajas competitivas duraderas,
asi como un Impulso para la exportacion vy la internacionalizacion.
Para su consecucion, el sector publico les ha de ofrecer un marco
de acompanamiento y orientacion. Por otra parte, para lograr una
Mayor integracion del tejido productivo en estas materias, sera
importante gue se generen dinamicas de mayor proximidad e
iNntercampbio entre todos los agentes del sistema de innovacion de la
Region de Murcia.

En definitiva, gracias a los esfuerzos llevados a cabo, la Region de
Murcia ha recorrido ya una parte importante del camino.

Las Comunidades Autonomas constituyen el marco para la
definicion y aplicacion de estrategias capaces de coordinar las
acciones de las administraciones publicas y de establecer nexos
Y Mecanismos para desarrollar coordinadamente 0s programas
v actividades de investigacion cientifica, desarrollo e innovacion
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tecnoldogica gue llevan a cabo las distintas instituciones vy
departamentos de la Administracion , asi como la colaboracion con
|l0s centros de investigacion e innovacion v |os sectores productivos.

—| Importante crecimiento del esfuerzo cientifico tecnologico en

a Region de Murcia en los Ultimos anos se debe en gran parte a

a puesta en marcha de las actuaciones previstas en los diferentes
Planes de Ciencia y Tecnologia y en otras iniciativas vy estrategias
globales vy sectoriales desarrolladas por la Administracion
Autonomica. Por tanto, se parte de una base regional consolidada
en la planificacion, gestion v ejecucion de las Politicas Publicas para
el impulso y fomento de la ciencia v la tecnologia, sostenida en el
tiempo, alineada y en colaboracion con los diversos Planes Nacionales
v estrategias e iniciativas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Gobierno de Espana vy de la Union Europea, fundamentalmente a
traves de los Programas Marco.

El escenario actual de crisis econOmica requiere de una gestion

V ejecucion mas intensa, si cabe, en la eficiencia de |os recursos
oublicos destinados a |+D+i. Para ello es clave la coordinacion
iNnterdepartamental de las distintas Consejerias, centros y organismos
del Gobierno de la Region de Murcia que realizan actividades
vinculadas a la Ciencia e Innovacion para ganar eficiencia, potenciar
las sinergias, asegurar la calidad vy flexibilidad de las iniciativas
opuestas en marcha.

En este sentido, el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion es

el instrumento gue la ley 8/2007, de 23 de abril de fomento y
coordinacion de la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico vy la
innovacion de la Comunidad Autonoma de la Regién de Murcia
oone a disposicion delGobierno Regional para llevar a cabo de forma
coordinada vy eficaz la planificacion, gestion y ejecucion de la Politica
regional de [+D+1.
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EFn 2003, l[a Comunidad Autonoma de la Region de Murcia inicio
formalmente la planificacion de la actuacion publica en el terrero
de la ciencia v la tecnologia. El Plan de Ciencia y Tecnologia de Ia
Region de Murcia constituye el instrumento de articulacion, y de
construccion de la politica cientifico-tecnoldgica y de innovacion de
la Region de Murcia. Tambien posibilita la coordinacion en materia
de investigacion entre los distintos protagonistas del Sistema de
Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Region de Murcia (SRCTE), a la
vez que establece actuaciones e indicadores para su seguimiento.

=l | Plan de Ciencia y Tecnologia (2003-2006) supuso un
importante ejercicio de reflexion acerca del SRCTE. Este Plan

persiguio como objetivo prioritario incrementar la actividad de [+D+i

entre los agentes, creando las bases vy el soporte fisico y cultural,
expandiendo asi progresivamente la cultura cientifica a la vez que
sentaba las bases de una infraestructura tecnologica capaz de
orestar servicios a empresas de diversos sectores.

=l Il Plan de Ciencia y Tecnhologia (2007-2010) supuso un salto
cualitativo en el enfogue de las acciones al centrar la identificacion
de las actuaciones en cluster del conocimiento v areas estratégicas,
a la vez que potenciaba la investigacion pasica vy la movilidad.

Puso el énfasis en la cooperacion entre los agentes del SRCTE,
aproximando al mercado la investigacion realizada en

el ambito academico vy estableciendo, finalmente, las bases para Ia
iNnternacionalizacion de la [+D de la Region de Murcia.

=l 11l Plan de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion (2011-2014),
actualmente vigente, incluye como novedades un marco de
actuacion consistente v flexible gue, establece a priori ambitos
orioritarios, denominados Focos Estratéegicos de Innovacion, gue
cubren necesidades sectoriales y tecnologicas actuales. Tambien
oermite la incorporacion de ambitos de futuro por los gue hay gque
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apostar, manteniendo siempre un enfogue transversal de la aplicacion
de los ambitos de conocimiento v de las tecnologias.

| a Estrategia de Innovacién y Competitividad Empresarial
(2013-2014), alineada tanto con el Plan de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion como con el Plan Estrategico Regional 2014-2020,
iNncluye el conjunto de medidas y actuaciones para incrementar

la competitividad v productividad de las empresas regionales,
aumentando su capacidad para la [+D+i; mejorando la transferencia
tecnologica y de conocimiento entre organismos de investigacion

vV la empresa; promoviendo la cultura de la innovacion en sentido
amplio (innovacion tecnologica y no tecnologica); impulsando Ia
capacitacion y mejora de [0s recursos humanos de las empresas
como la mejor garantia de la sostenibilidad de los procesos de
iNnNovacion en las empresas:; v reforzando el vinculo entre innovacion
V exportacion, para consolidar la internacionalizacion de las empresas
regionales.

Los distintos Planes de Desarrollo de la Sociedad de la Informacién
(PDSI), han establecido durante los ultimos diez ahos un conjunto de
estructuras, infraestructuras y servicios capaces de dar respuesta a
las necesidades de |os ciudadanos y empresas a traves de las TIC. La
Mmodernizacion de la administracion a traves de la simplificacion de
orocedimientos y uso de la e-administracion; la alfabetizacion digital;
v el fomento del comercio electronico suponen servicios horizontales
gue han ayudado a establecer una cultura innovadora dentro del
sistema econodmico vy social de la Region de Murcia.
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- Cuadro resumen de las principales variables socioeconomicas vy de [+D+i de la Region de Murcia 2011

Nota Indicador Reg. Murcia Espaina Rm/Es
(1) Poblacion (uds.) 1.470.069 47.190.493 3,1%
(2) PIB (miles euros) 27.857.919 1.063.355.000 2,6%
PIB per capita (€) 18.933 23.054 82,1%
Espana: 1,33%

(3) | Gastos I+D / PIB (%) (GERD) 0,84% " 2’03; Taract 2020: 3%
Gastos I1+D (miles €) 234.082 14.160.778 1,7%
- Empresas 81.268 7.396.369 1,1%
- Adm. Publicas 44.971 2.762.385 1,6%
- Ensen. Superior 107.843 4.002.024 2,7%
Investigadores [+D (uds.) 4.065,1 129.992,9 3,1%
- Empresas 634,9 44.914,90 1,4%
- Adm. Publicas 389 22.892,60 1,7%
- Ensen. Superior 3.041,20 62.185,40 4,9%
Gastos en Innovacion (millones €) 153,8 (\, 27% 2009) 14.755,8 (4, 16%) 1,04%

(4) Producc. cfca. en colaboracion 59%
-Colaboracion internacional 30,6%
-Colaboracion nacional 28,1%

(5) Alumnos matriculados en Doctorado 2.361 68.865 3,4%
Alumnos aprobaron Tesis doctoral 221 8.915 2,5%
Tasa aprobados / matriculados 9,4% 12,9%

(6) Solicitud de patentes, via nacional 72 3.398 2,1%

(7) Presupuesto (ingresos) Variacion 2011-2012 Variacion 2012-2013
Universidad de Murcia -7,6% -6,5%
Universidad Politécnica Cartagena -8,8% -7,6%

HRISSMUR www.RIS3MUR.org

Tabla 1. Variables
socioeconomicas vy de [+D+i.

Fuente: Mesa transversal [+D+iy TICs. Plan
Estrategico de la Region de Murcia 2014-2020
Nota: (1) INE Padron 2011 (2) INE Contabilidaad
Regional de Espana 2011 (&) INE Estadistica
1+D 2011 (4) CARM 2011 (5) INE. Estadisticas
Educacion 2010/2011 (6) INE. Estadisticas
oropiedad intelectual 2011. (/) UM vy UPCT.
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No obstante todo lo anterior, y como se refleja en el cuadro
resumen, aun gueda camino por recorrer. Ejemplos son la distancia
gue todavia existe en el GERDS5 respecto a Espana v la Unidon
Furopea, la disminucion en el gasto de innovacion del 27/% respecto
a 2009, asi como la caida de entre 6 y 8 puntos anuales en la
financiacion universitaria. La Estrategia para la Especializacion
INnteligente de la Region de Murcia es una apuesta por responder a
estos retos vy para contribuir al alcance de los objetivos de creacion
de rigueza y generacion de empleo gue permiten augurar una senda
de progreso sostenible a medio v largo plazo para la Region de
Murcla.

4.1.2. Demografia y cualificacion

Segun los datos del INE para 2012, la Region de Murcia cuenta con
1.472.837 habitantes, el 3,1% del total nacional. La estructura vy el
dinamismo de la poblacion murciana son algunas de las mayores
fortalezas de la region, dado gue Murcia se ha caracterizado desde
l0os anos /0 vy en especial entre 2001y 2010 por un crecimiento
demografico superior a la media nacional (2,3% de media anual
entre 2001y 2010, frente al 1,4% de Espana), si bien desde 2008 e|
ritmo del aumento poblacional se ha ralentizado.

La dinamica demografica expansiva de la Region de Murcia se ha
fundamentado en los ultimos anos, tanto en un Mmayor crecimiento
natural de la poblacion residente, como en un incremento de la
poblacion llegada desde otras regiones espanolas vy, en mayor
Mmedida, desde el extranjero. De hecho, comparando los datos de
todas las comunidades autonomas, se observa cOmo a partir del
ano 2000 el saldo ha sido, ano tras ano, el mas elevado del pais.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org
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Evolucion de la poblacién de la Regidon de Murcia 1950-2012
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Fig. 5. Evolucion de la poblacion de la Region de Murcia
Fuente: Plan Eestratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagnodstico General de la

Situacion Econdmica

La dinamica poblacional tiene un importante efecto sobre las
variables del mercado de trabajo regional. Desde mitad de los anos
90, un rasgo gue lo ha identificado ha sido la fuerte evolucion al

alza en los activos, personas en disposicion de trabajar, en parte
como resultado del comportamiento demografico anteriormente
comentado. Esto se tradujo en un fuerte crecimiento de los ocupados
mientras los parados, pese a la fuerte presion gue ejercian los activos,
descendieron practicamente cada ano hasta 2007/, alcanzando en
esta fecha la menor tasa de paro de la historia (7,6%).

5 Gastos 1+D / PIB (%)
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A partir de 2007/ y con el inicio de la crisis, se ha invertido la
tendencia en el mercado de trabajo, tanto nacional como regional.

- Activos, ocupados y tasa de paro en la Regién de Murcia - Tasas de paro total y de jévenes menores de 25 anos por CCAA en
2011 (1V trim)
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Fig. 6. Activos, ocupados v tasa de paro.

Fuente: Plan Estratégico de la Regidn de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la F1g. /7. Tasa de paro total y juvenil.

Situacion Econdmica Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regidn de Murcia 2011

| a poblacion activa ha experimentado un fuerte proceso de Consecuencia de la actual situacion el numero de desempleados
incorporacion: esto es, la region ha presentado un significativo reflejados por la EPA ha crecido con intensidad. La economia
avance en mano de obra que busca empleo o trabaja en nuestra murciana ha pasado asi, en cuatro anos, de aproximarse a un
Comunidad Autdnoma, tanto por la llegada de poblacion inmigrante escenario de pleno empleo, con una tasa de paro inferior a la media
como por la entrada en el mercado laboral de mujeres que se nacional, a situar de nuevo su tasa de desempleo por encima de la

. . . . . " . O .
encontraban en inactividad. Sin embargo, como consecuencia de la media nacional (22,4% en media 2011).

actual crisis el numero de desempleados reflejados por la EPA ha
crecido, superando en media anual de 2011, los 187.300 parados en
la region.
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- Nivel de estudios de la poblacion de 16 y mas anos (%) (1991-
2010)

Por niveles de estudio, la poblacion de la Region de Murcia presenta
un nivel educativo inferior a la media espanola. Paulatinamente, |la
ooblacion murciana ha ido adguiriendo un mayor nivel educativo

v ello ha favorecido el aumento de la proporcion con estudios
superiores, gue ha pasado de representar el 8,2% de |la poblacion de
16 y mas anos en 1991 al 19,6% en 2010.

Fig. 8. Niveles de estudios.
Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagnodstico General de

la Situacion Econdmica

H#RISSMUR wWwwWw.RISSMUR.org

RIS 3
MUR

- Distribucion de ramas de actividad seguin nivel de estudios de la
poblacion ocupada (%). 42 trim 2011
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Fig. 9. Ramas de actividad segun nivel de estudios.

Fuente: Plan Estrategico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagnostico General de la Situacion
Econdmica

Nota: 1) Agricultura, 2) Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, vapor y

alre acondicionado; suministro de agua, actividades de saneamiento, gestion de residuos vy
descontaminacion, 3) Industria manufacturera, 4 Construccion, 5 Comercio al por mayor vy al
DOr Mmenor, reparacion de vehiculos de motor, 6 - Informacion y comunicaciones, /7 Actividades
financieras y de seguros, 8) Actividades inmobiliarias, 9 Actividades profesionales, cientificas

vy técnicas, 10) Administracion Publica y defensa, Seguridad social, educacion, actividades

sanitarias y de servicios sociales y 11 Activ. artisticas, recreativas y de entretenimiento; hogares

como empleadores domesticos y como productores de bienes y servicios para uso propio; activ.

De organizaciones y organismos extraterritoriales; otros servicios.
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Por sectores de actividad, la distribucion del empleo segun el nivel
de estudios es heterogenea. El sector Agricultura es el gue presenta
el porcentaje mayor de trabajadores con el nivel de estudios bajo
(/6%), lo cual resulta |0gico, puesto gue es el sector gue presenta
|las menores barreras de entrada para los trabajadores sin formacion.

Por otra parte, los sectores con mayor porcentaje de ocupados con
alta cualificacion son la Administracion Publica y Defensa, Seguridad
social; educacion; actividades sanitarias y de servicios sociales, 1as
Actividades financieras y de seguros v las TICs (por encima del 61%)
seguidos por las Actividades profesionales, cientificas y tecnicas;
actividades administrativas v servicios auxiliares (50%).

4.1.3. Situacion de la economia regional:
principales variables

La economia regional murciana, desde mediados de los 90, hasta
el ano 2007/, fecha de inicio de la crisis economica, Vivio una
orolongada etapa de crecimiento economico, superior al logrado
oor la economia espanola, lo que se tradujo en una importante
generacion de puestos de trabajo v una intensa disminucion del
oaro. En el marco de esta senda de crecimiento, la Comunidad
Autonoma aumento en numeros absolutos los recursos dedicados a
la Ciencia, la Tecnologia vy la Innovacion, con el afan de acompanar
el proceso de reconversion de la economia hacia la provision de
oroductos y servicios con un alto componente de valor anadido,
con el objetivo de modernizar y transformar el sistema productivo
regional.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org
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N términos macroeconomMmicos, la crisis No ha permitido disminuir

a diferencia de desarrollo de la economia murciana respecto al de
—spana en relacion al PIB por habitante. En el ano 2011 el PIB por
nabitante de la Region de Murcia ascendia a 19.144 euros frente a
235.271 en Espana, la mayor involucion de las comunidades autonomas
junto a la de Comunidad Valenciana (-2,6 puntos). Es por ello que la
Region de Murcia sigue integrada en el grupo de autonomias menos
desarrolladas, si bien su PIB por habitante supera los de Extremadura
(69,4% de la media nacional), Andalucia (/5,6%) y Castilla-La Mancha
(79,8%).

- indice de Producto Interior Bruto (PIB) a precios de
mercado por habitante en las CCAA en 2011 (Espana=100)

Fig. 10. Indice de PIB a precios de mercado por habitante

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Region de Murcia 2011
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- Crecimiento real del producto interior bruto a precios de
mercado en la Region de Murcia, Espana y Unidn Europea (%)
1996-2011 (1)

En términos de crecimiento economico, el PIB a precios de mercado
mMmuestra una tendencia similar. Es una evolucion ligeramente diferente
a la espanola, cuyo PIBpm aumenta un O,7/% en 2011 y disminuye con
Mmenos intensidad durante el bienio anterior.

En términos de la estructura econdomica, la Region de Murcia

oresenta un patron economico desarrollado, siendo el sector servicios
seguido por la industria, los gue mas contribuyen al Valor anhadido
bruto (VAB). Estos dos sectores representan aproximadamente el
83% del VAB, con datos de 2011. La contribucion de la agricultura

ha experimentado un campio tanto cuantitativo como cualitativo y
actualmente representa un 5,3% del total del VAB, con lo que duplica
la Importancia nacional de este sector.

El analisis de la evolucion sectorial del VAB en los ultimos anos,
mMmuestra gue el papel protagonista ha recaido sobre los sectores
Servicios y Construccion. Los Servicios constituyen el grupo mas
importante del VAB de la Region de Murcia, aportando mas de dos

Fig. 11. Crecimiento PIB. tercios del total, por lo que su elevado dinamismo antes de la crisis
Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Region de Murcia 2011 contribuyo a gue los crecimientos interanuales de la produccion
(1) Hasta el ano 2008 se utiliza la serie homogénea 1995-2010, cuya base es el ano 2000. regional total fueran su periores a los de |la media nacional.

A partir de 2009 se emplea la serie con base en el ano 2008.
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Base 2000 Base 2008
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

R. MURCIA
Agncultura, ganaderia y pesca 82 85 81 71 62 52 54 52 49 56 53
Industna 199 193 184 179 176 176 170 164 158 148 149 156

De la cual Industna Manufacturera 161 156 151 145 142 140 137 134 129 117 119 126
Construccion 90 94 101 110 120 128 124 154 137 127 119
Servicios 629 636 638 641 643 642 650 658 636 666 668 672
Valor anadido bruto total 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100
ESPANA
Agnicultura, ganaderia y pesca 43 40 40 36 32 28 29 25 25 26 26
Industna 209 203 195 190 185 182 178 173 170 157 161 169

De la cual Industna Manufacturera 181 176 169 163 158 154 151 147 139 124 129 134
Construcciéon 89 94 99 106 115 121 119 136 130 119 115
Servicios 664 666 670 671 673 671 674 679 669 688 693 690
Valor anadido bruto total 100.0 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100.0
#RIS3MUR www.RIS3MUR.org
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Tabla 2. Participacion sectorial en el VAB.
Fuente: Plan Estratégico de la Regidén de Murcia
2014-2020. Diagnodstico General de la Situaciéon

Econdmica

Nota: se produce una rotura de la serie temporal
en 2008 con lo que los dos periodos no son

estrictamente comparables.
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Composicion del tejido empresarial por numero de trabajadores

Numero de empresas

Distribucion porcentual

2.000 2.008 2.011 2.000 2.008 2.011
R. MURCIA
Microempresas sin empleados 35.097 46.801 47.130 91.5 46.8 51.9
Microempresas con empleados (1 a 9) 28.581 46.327 39.184 42,0 46,3 43.1
Empresas pequenas (10 a 49) 3.913 6.050 3.885 8.7 6.0 4.3
Empresas medianas (49 a 199) 452 715 545 0.7 0.7 0.6
Grandes empresas (+200) 88 182 112 0.1 0.2 0.1
TOTAL 68.131 100.075 90.856 100,0 100,0 100,0
ESPANA
Microempresas sin empleados 1.417.221 1.754.374 1.795.321 54.6 51,3 55,2
Microempresas con empleados (1 a 9) 1.021.248 1.465.019 1.299.400 39,3 42.8 40,0
Empresas peguenas (10 a 49) 135.114 172.078 130.994 5.2 5.0 4.0
Empresas medianas (49 a 199) 17.735 24.303 19.864 0.7 0.7 0.6
Grandes empresas (+200) 4074 6.465 4.997 0.2 0.2 0.2
TOTAL 2.595.392 3.422.239 3.250.576 100,0 100,0 100,0

#RIS3MUR www.RIS3MUR.org
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Tabla 3. Tejido empresarial por numero
de trabajadores.

Fuente: Plan Estratégico de la Regidon de Murcia
2014-2020. Diagnostico General de la Situacion

Econdmica
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En téerminos de la estructura empresarial de la Region de Murcia, Por CC.AA., la Comunidad Valenciana es el primer cliente y proveedor
a partir de de los datos del Diagndstico General de la Situacion en las relaciones comerciales de la Region de Murcia, superando
Fconomica de la Region de Murcia, se desprende gue: el 36% de las exportaciones v el 32,5% de las importaciones
iNnterregionales. Como clientes, siguen en importancia las otras
- Algo mas de la mitad de todas las empresas regionales no dos regiones vecinas, Andalucia y Castilla-La Mancha, vy los dos
contaban en 2011 con ningun trabajador asalariado (51,9%). Si a orincipales polos economicos del Estado, Cataluha y Madrid. Como
esto agregamos otro 43,1% de empresas que cuentan entre 1y 9 oroveedores, el orden se altera ligeramente, ocupando de nuevo
asalariados, tenemos como resultado un papel protagonista de Ia el primer puesto la Comunidad Valenciana, seguida por Andalucia,
mMmicroempresa en el tejido productivo regional, al suponer el 95% del Cataluna, Madrid y Castilla-La Mancha. En ambos casos, entre estas
MISMO. La proporcion de microempresas sin empleados es mayor en CINCO regiones concentran en torno al 85% del comercio interregional
Fspana gue en la Region de Murcia, y por el contrario, la proporcion de nuestra comunidad autdonoma.

de microempresas gue cuentan entre 1y 9 empleados es inferior en
el conjunto nacional.

- SOlo cinco de cada cien empresas regionales tienen mas de diez
trabbajadores.

- Dentro de las 112 grandes empresas regionales con mas de 200
asalariados, destacan las dedicadas a “comercio al por mayor de
oroductos alimenticios, bebidas vy tabaco” (23% de estas).

Para tomar una aproximacion del nivel de apertura de la economia
regional se han analizado los flujos de relaciones comerciales con
otras CC.AA. (comercio interregional) registrados en Cintereg.

En 2009, ultimo ano para el gue se dispone de esta informacion,

el volumen total de intercambios superaba los 7.896 millones de
euros en los flujos de entrada (importaciones interregionales) vy

l0s 8.264 millones de euros en los flujos de salida (exportaciones a
otras Comunidades Autonomas), dando como resultado un balance
comercial interregional positivo de mas de 368 millones de euros.
Esto refleja una economia peguena muy abierta a su entorno.
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- Evolucion del comercio interregional de la Region de Murcia (Millones de euros) vy ventas interregionales por producto (% del total
promedio 1995-2009)

Fig. 12. Comercio y ventas en la Region de Murcia.

Fuente: Plan Estratégico de la Regidon de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacion Econdmica
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L as principales mercancias gue la Region de Murcia vendio al resto ha iniciado el transito hacia el comercio de bienes de mayor valor
de comunidades autonomas a lo largo del periodo 1995-2009 anadido.

fueron los productos agroalimentarios transformados (25,7%),

oroductos minerales procedentes de la industria extractiva (20,5%), En téerminos del nivel de competitividad media para la Region de
oroductos agricolas, ganaderos y pesqgueros No transformados Murcia, la productividad puede ser un buen indicador a observar.
(15,8%), productos metalurgicos y metalicos (6,8%) v productos Asi, analizando la productividad de cada uno de |os sectores por
quimicos (6,2%), sumando estos cinco grupos casi las tres separado frente a sus homologos en media nacional para el ultimo
cuartas partes de las ventas totales (7/3%). ano disponible (2010), todos ellos, presentan un nivel de PIB por

ocupado inferior a la ratio espanola.
Asi, hasta 2008, las importaciones presentaban una tasa de
crecimiento acumulado desde 1995 de mas del 584%, frente al

168% de las exportaciones. En 2009, sin embargo, la gravedad de - Productividad de la Region de Murcia en 2010 y simulacion sobre
a Crisis frena en buena medida el consumo interno, afectando a el incremento del VAB regional en 2009 con una equiparacion a la
as importaciones, gue redujeron notablemente su volumen lo que media nacional y con mantenimiento del empleo

favorecio la correccion parcial del déficit comercial. A pesar de
todo, la region continda con un deficit, manteniendo la dependencia

Productividad 2010 Simulacion de incremento VAB regional 2009

energética con el exterior. Productividad indice Espaiia: Peso del sector en Productividad objetivo Incremento
Euros 100 el empleo (media Espana) del VAB

Por sectores exportadores, |0s alimentos con un 54% ocupalban en Agric., ganad. y pesca 26.205 80,9 9,8 31.275 24,8
2011 una posicion de liderazgo, seguidos por las semimanufacturas Industria total 55.206 82,9 12,4 61.141 17,9
(20,1%) v los bienes de equipo (9,/%), concentrando |los tres | Manufacturera 49.312 84,3 11,2 53.388 17,7
orimeros epigrafes el 83,8% del total de exportaciones de bienes. Construccion b1.732 88,3 9 b7.411 7,0
Flelevado peso de los alimentos sobre el total de exportaciones, Sl 45341 o7, 68,2 47351 >0
indica la fuerte especializacion de la economia murciana en la TOTAL 46.249 204 110,0 i W7

exportacion alimentaria, sector en el gue la comunidad autonoma

muestra elevados niveles de competitividad. Tabla 4. Productividad de la Region de Murcia.

Fuente: Plan Estratégico de la Regidon de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacion

No obstante, respecto a los datos de 1995, se observa cierto Economica
reequilibrio sectorial, perdiendo los alimentos mas de 19 puntos
oporcentuales. Al mismo tiempo, han adguirido una mayor presencia
relativa las semimanufacturas (aumentan 10,6 puntos porcentuales)
v l0s bienes de equipo (5,7 puntos mas gue en el ano 1995). Estos
datos ponen de manifiesto que la estructura exportadora murciana

Tanto la composicion sectorial de la economia murciana como la menor
oroductividad relativa de cada uno de sus sectores redundan en la menor
oroductividad general de la Region. En el anho 2011, la productividad total
de la Region de Murcia fue un 10,3% inferior a la media nacional.
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Tal y como aparece en el Diagnostico General de la Situacion

Econdmica del Plan Estrategico de la Region de Murcia 2014-2020, )

haciendo una simulacion para el afno 2009 (Ultimo afio disponible - Indice de productividad del trabajo en las Comunidades
de productividad al nivel mas desagregado de productividad Auténomas 2008-2011
econdmica), en la gue el objetivo sea incrementar la productividad

laboral hasta el valor medio nacional y manteniendo el nivel de

empleo constante, se podria analizar el progreso economico gue

experimentaria la Region de Murcia v el grado de incidencia por

sectores. La productividad total del trabajo en la Region de Murcia

era en 2009 un 8,9% inferior a la media espanola, con 45.963 €/

ocupado. Si la region alcanzara una productividad media de

50.453 €/ocupado (productividad laboral de Espana en 2009)

vy manteniendo el empleo constante, el PIB total de la region

ascenderia a 28.253,8 Millones de euros, es decir, un 9,8 % superior

al PIB regional de ese ano.

En relacion a la productividad del trabajo, el valor gue se obtiene
para el ano 2011, 52.281 euros, representaba el 89,/% de la media
nacional. En 2008 suponia el 91,3%. El coste laboral es también

una importante variable en la competitividad. En la Region de
Murcia este representa el 92,2% de la media espanola, despues de
retroceder en un ano 1,3 puntos. Tales porcentajes son el resultado
de un recorte de casi 10 puntos porcentuales en los ultimos 10 anos.
Fsto ha permitido gue la Region de Murcia abandone el grupo de
regiones con menores costes laboral vy salarial, ahora compuesto por
Canarias, Extremadura vy Galicia cuyos importes estan por debajo
del 90% de |los correspondientes espanoles.

Fig. 13. Indice de productividad del trabajo.
Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Region de Murcia 2011
Nota: Productividad del trabajo calculada como PIB corriente a precios de mercado por el

empleo
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- indice de coste salarial por trabajador y mes en las CCAA en
2011 (Espana=100)

Fig. 14. Indice de coste salarial.

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regidon de Murcia 2011

L a especializacion econdmica de un territorio es un concepto
vinculado, en el marco del modelo de la especializacion inteligente,
a aguellos nichos de actividad (econdmica) donde se compite mejor
NO SOlo en terminos absolutos, sino relativos. Para ello es preciso
analizar diferentes variables de la estructura economica regional,
como el numero de empresas, la distribucion del VAB/PIB, las
exportaciones o indices de especializacion economica.

Respecto a la primera de las variables propuestas (numero

de empresas), la densidad empresarial es una variable de tipo
estructural gue mide el numero de empresas por cada 1.000
habitantes v que en la literatura econdmica ha demostrado una alta
correlacion entre densidad empresarial v rigueza.

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org
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- Evolucion de la densidad empresarial en la Region de Murcia y en
Espaiha 2000-2011

| oEspafa
B R. Murcia
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20001 2001 2002 2003 2004 2005 2006 /2007 2008 ‘2009 2010° 2011

Fig. 15. Evolucion de la densidad empresarial.
Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la

Situacion Econdmica

La Region de Murcia presentaba en 2011 una densidad empresarial
oor cada 1.000 habitantes de 62 empresas, algo inferior a la media
nacional (62,0 frente al 68,9 del conjunto nacional).

Durante los anos de expansion, la densidad empresarial ha ido en
ascenso en la Region. La crisis, iniciada en 2008, ha supuesto una
oerdida de tejido empresarial en todas las Comunidades Autonomas,
al igual gue ha sucedido en la Region de Murcia.
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2008 2012
;Esitr:':tu_r? p;odl:llctl\_la Sectores VAB Peso del sector en el VAB Peso del sector en
e la Regién de Murcia:
comparaiiva afios 2008 v (miles de euros) VAB total (miles de euros) el VAB total
2012. Agric., ganad. y pesca 1.319.988 5,2% 1.354.288 5,39%
Industria total 4.129.156 16% 4.077.971 16.24%
Tabla 5. Estructura productiva
de la Region de Murcia afos Construccion 2.973.414 11,5% 2.443.066 9,73%
2008 vy 2012, Servicios 17.354.689 67,3% 17.228.710 68.63%
TOTAL 25.777.247 100% 25.104.035 100%
Fuente: INE, CRE (Plan Estratégico de

la Region de Murcia 2014-2020)

Junto con el numero de empresas, la distribucion sectorial del VAB
es otro importante indicador/aproximacion de la especializacion
economica. En la tabla 5 podemos observar la evolucion del VAB
sectorial entre los anos 2008 vy 2012. Estos datos nos permiten
ademas, considerando el ano 2008 como el inicio de |la crisis
econOmica internacional, realizar una primera evaluacion de su
impacto en los principales sectores regionales.

Asi, podemos observar gue el sector agrario regional no solo
Mantiene su iImportancia en la Region de Murcia, superior a la media
en el resto del pais, sino gue ademas, ha mantenido su

iImportancia en estos anos de crisis. Ademas, si sumamaos a

la agricultura intensiva de regadio el conjunto de la industria
alimentaria, ambos generan conjuntamente el 9,54% del VAB total
(INE-CRE, 2010).

HRIS3MUR wwWw.RIS3MUR.org

Por lo que respecta a las actividades en relacion con el Sector
Secundario (Industria y Energia), se observa un comportamiento
similar al sector primario, esto es, de estabilidad tanto en terminos
absolutos como relativos referidos al peso del sector en el total del
VAB en el periodo estudiado, lo gue pone de manifiesto, tal y como
se seNala el documento “Plan Estrategico de la Region de Murcia
2014-2020" gue este no ha conseguido liderar el crecimiento

de la Region de Murcia.

En |o referente a la construccion, se estimo una reduccion del peso
del sector en el VAB, pasando del 11,5% en 2008 al 9,7/3% en 2012.
Segun |los datos de la Tesoreria de la Seguridad Social el numero de
afillados en el cuarto trimestre de 2012 en el sector de |la construccion
fue de 28.800. Esta cifra gueda lejos de los casi 1530.000 empleos
alcanzados en plena fase expansiva en la decada pasada.

En cuanto al sector servicios, se observa un ligero incremento de su
peso en el total del VAB regional.
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- Principales indicadores del sector industria y energia, construccion y servicios en la Region de Murcia 2008-2011

PRINCIPALES INDICADORES DE LA INDUSTRIA

e | s PECHMUENURCIL S En la tabla anterior, se incluye informacion
2008 | 2009 | 2010 | 20m 2008 | 2009 ] 2010 2011 , L
INDUSTRIA ¥ ENERGIA | - | econdmica de los principales sectores de la

T.VA. V.AB. Industria, en volumen (%) C.R.E. (INE) - -11.5 2.4 0.8 - -10,9 0.6 1.9 economia murciana con una comparativa
T.VA. V.AB. Industria manufac ! C.R. - 135 -1.9 1.7 122 0.5 2.4 - - -
e A5, Memmn o o envomer o S T - _ — - | con la media espanola. Cabe senalar, entre
Ocupados (media anual) Miles EPA (INE) €4.5 76,7 70.3 682 | 31989 | 27760 | 256106 | 26683 _
T.V.A. Ocupados (media anual) (%) EPA (INE) 50| -199 72 29 3| -133 5,9 21 otros aspectos, el estancamiento o el
Indice de productividad por ocupado (Espana=100) (%) E.P. 84,5 91,4 30,8 90,8 1000 100,0 100,0 100,0 limitado avance de la actividad productiva
T.VA. C ergia eléctrica industrial D.G.E.P.PE. 3.0 2,2 0,9 45 1.7 49 3,3 2,0 - - -

SO0 SONIFE fcTrice Vit =) | MEPP; - | - | ] ! | sectorial regional estudiada se debe, al
indicador de clima industrial i 63| -159| -148 89| -173| -294| -163| -149 . . .
i S i MIET igual que en el resto de regiones de Espana,
T.VA. indice de produccién industrial, media anual (%) D.G.EPPE. -14.0 16,1 34 1.0 7.1 -16,2 c,9 1.8 . e :

a las restricciones crediticias existentes.
UNIDADES FUENTE SR RGBS DI WSV — — ESPARA __ v el saldo crediticio cayeron de manera
2008 | 2009 | 2010 2011 2008 | 2009 2010 | 2011 L | ) |
CONSTRUCCION | significativa en el periodo estudiado,
T.V.A. V.AB. Construccién, en volumen (%) C.R.E. (INE) 4.9 140 45 59| 16 80| 78| -38) i
| Ocupados (media anual) Miles EPA (INE) 39,1 584 56,9 | 428| 24534 18383 | 16508 | 13930 generando una variacion interanual del
T.V.A. Ocupados (media anual) (%) EPA (INE) 182 | 344 26| -249| -wa| -230| -128| -156 -4.9% v del 2,4% respectivamente.
:’é:ﬁﬁ:i{g;;ﬂ‘mm"“ por acupado (%) EP. 33,5 902 s24| 83| 1000| 1000[ 1000| 1000
Licitacion oficial Mill. Euros M.Fomento | 956, 7861 | 4245 | 241.8]384494 353328 | 21.907.7 | 11.786;8
Viviendas iniciadas Unidades | D.G.EP.PEJM.Fom.| 17567 | 4931 3.841 1443 | 328905 | 159284 | 123888 | 86.957
Viviendas libres (1) (%) D.G.E.P.PE/M.Fom. 80.8 489 573 83,7 712.4 504 | 509 59,7 Tabla 6. Indicadores de sectores
Viviendas protegidas (1) (%) | D.G.E.P.PE/M.Fom. 19,2 51.1 427 16,3 276 196 49,1 403 o
T.V.A. Precio vivienda libre (media anual) (%) | M. Fomento 02| -118 30| -79 0.7 -7 .4 -39 -5.6 eCoNnomicos.
PRINCIPALES INDICADORES DE LOS SERVICIOS
REGION DE MURCIA ESPANA Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la
e | RN 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2008 2009 | zo10 | 2011
SERVICIOS Regidén de Murcia 2011
Ocupados (media anual) Miles EPA (INE] 385 8 78,2 3644 | 36313 | 137864 | 134387 | 134022 133962
TL.VA. Ocupados (meadia anual) (%) EPA (INE] 54 -2,0 -3,6 -0.3 2.0 -2.5 -0.3 00
Indice de productividad ocupado - ,
(Espafio=100) PO Ot (%) E.P. 91.1 909 94 4 94 2 100 100.0 100.0 1000
T.V.A. N® de viajeros en &
Tl B0 WO eh. (%) D.G.E.P.FE/INE £6 141 2.2 08 1.6 7.2 6.1 38
::’imim:fﬁ;:mi (%) D.G.E.P.PE.INE 5.4 10,7 2.1 05 1.2 65 5.9 6.4
Transporte interior Tn. M. Fomento 105414 | 71812| 76322 | 68514 | 1.474552 | 1224.159 | 1.135.050
E'm:;':;‘ DRSRATIOE s ke Tn. D.G.E.P.PE./INE 25.597 20515 19.169 22633 . -
Cl- 'éd';:i:i concedidos por el sistema | ey Fouroe Bé‘““ﬁf 50.913 49351 49.363 48169 | 1242797 | 1.837.768 | 1.843.950 | 1.782.500
T.VA. Indice comercio interior (%) D.G.E.P.PE. 6.4 o 27 7.0 5,8 56 1.8 58
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- Principales capitulos exportadores en 2011 (millones de euros)

2011

REGION DE
MURCIA
_ | REGION | | %o ':‘:;m INDICE |
ESPANA DE ESPECIALIZACION | 10/11 07/11
murcia | RME | ESPANA | DE | TR MURCIA() | @) | (%)
e —— . . | URGIA | .
01 | Animales vivos 3.1 434 11,97 0.17 0.77 4417 93 1808
02 | Carne y despojos comestibles 34094 62,8 1,84 1,99 1,12 703 24 4 66,6
03 | Pescados, crustaceos, moluscos 22143 757 342 1,03 1,35 1305 353 8,1
07 | Legumbres, hortalizas, s/ conserv. 39339 9093 23,12 1,83 16,18 8823 95 11
08 | Frutas /irutos, S/ conservar 2.917.5 763.2 13,87 2.97 13.62 929 4 | 4 23.7
09 | Cafe, te, yerba mate y especias 3296 99,1 30,07 0,15 1,76 1.1476 18,8 614
15 | Grasas, aceite animal o vegetal 26962 1306 4,85 1,26 2,32 184 9 1378 361,1
16 | Conservas de carne o pescado 10052 504 502 047 0.90 1915 07 174
17 | AzUcares; articulos confiteria 484 6 94,1 1941 023 1,67 740 8 108 43.1
20 | Conservas verdura o fruta; zumo 21424 | 47710 | 2227 1,00 8,49 8499 | 253 26,8
21 | Preparac. Alimenticias diversas 1.113,1 68,6 6,17 0,52 1.22 2353 15 478
22 | Bebidas todo tipo (exc. Zumos) 31548 215.8 6,84 147 3.84 261,1 24,1 65,3
23 | Residuos industria alimentaria 6255 38.8 6,20 029 0,69 2368 126.3 3005
25 | Sal, yeso, piedras s/ trabajar 1.034 4 50,7 491 0,48 0,90 187.2 235 1431
27 | Combustibles, aceites mineral. 158945 4937 31 741 8,79 1186 3198 4151
28 | Product. Quimicos inorganicos 9215 29,7 323 043 0,53 1232 883 130,7
| 29 | Productos quimicos organicos 3.686.3 1347 3,65 172 | 240 1394 | 55 45
30 | Productos farmacéuticos 8.281.2 35,0 042 3,86 0,62 16,1 A75 516
32 | Tanino; materias colorantes; pintura 19704 185 0,94 0,92 0,33 30,8 45 173
33 | Aceites esenciales; perfumer. 25608 694 2,71 1,19 1.24 1035 118 57.0
34 | Jabones; lubricantes; ceras 1.061,7 26,9 254 0,50 0,48 96,9 134 36
38 | Otros productos quimicos 2.040,2 1.8 0,58 0,95 0,21 220 54 68
39 | Mat. Plasticas; sus manufactu. 81447 645,3 7192 3,80 11.48 302 4 11,0 15,3
_Pieles (exc. Peleter. 688.7 | a1.1 937 | 032 073 | 2279 | 992 8.1 |
48 | Papel, carton; sus manufacturas 35134 144 041 1,64 0,26 15,6 -1,0 1.7
64 | Calzado; sus partes 214356 62,1 2,90 1,00 1,11 1106 119 396
| 68 | Manufacturas de piedra, yesc 1.194.5 444 3.72 0.56 0.79 1419 | 148 | -3.1
72 | Fundicion, hierro y acero 7607 4 399 0,52 3,55 0.71 20,0 2.2 2467
73 | Manuf. De fundic., hier./acero 55706 934 168 2,60 1,66 64,0 441 327
76 | Aluminio y sus manufacturas 23263 132 0,57 1,08 0.23 216 36,5 1012
83 | Manufact. Diversas de metales 960,1 108,17 11,26 0,45 1,92 4296 -89 312
84 | Maquinas y aparatos mecanicos 15.888,0 1725 1,09 7.41 3,07 414 335 205
| 85 | Aparatos y material eléctricos 128694 | 1693 1,32 600 | 301 502 | 17( 201
87 | Vehiculos automoviles; tractores 362175 302 008 16,89 0.54 3.2 142 -155
94 | Muebles, sillas, lamparas 19319 68,7 3,56 0,90 1,22 1357 6,2 59
| 99 | Conjunto de otros productos 6.796,0 | 374 0,55 3,15 0,67 211 | 503 174
Total 2144855 | 56194 262 | 100,00 | 100,00 1000 | 125 274

Tabla /7. Exportaciones.

Fuente: Informe del Consejo Econdmico y Social de la Regidon de Murcia 2011
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La actividad exportadora es otro indicador de la
especializacion econOmica de un territorio, y en
concreto de aguellas actividades gue, gracias a una
ventaja comparativa, no han sido capaces de colocar
una mayor cantidad de productos en mercados
exteriores. La tabla anterior refleja los principales

capitulos exportadores de la economia murciana en
2011.

En términos medios, se ha experimentado un
excelente comportamiento de la exportacion regional
de mercancias. La Region de Murcia exporta en

2011 bienes por valor de 5.619 millones de euros

con una variacion anual del 12,5%. El aumento de

la exportacion murciana es generalizado, si bien
disminuyen paulatinamente algunos productos como
l0s plasticos v sus manufacturas, atectadas por el
lento deterioro de la economia comunitaria vy la
desaceleracion de China.

Las demas secciones arancelarias aumentan las
exportaciones, siendo muy significativa la fuerte
orogresion de los alimentos transformados. Es
igualmente destacable la progresion de las ventas
exteriores de maguinaria y aparatos mecanicos vy
eléctricos y aparatos de reproduccion y grabacion
de imagenes (21,/% v 342 millones en total). Se
consolida en 2011 la recuperacion, constatada en
2010, de los productos guimicos pero notablemente
desacelerada.
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EXPORTACIONES (IE -indice de especializacion de
exportaciones 2008-2012)

Agricultura, ganaderia (IE 2008: 6,23 -> |IE 2012: 4,05)
O1 Animales vivos (IE 2008: 2,12 -> |[E 2012: 6,/8): 122 M€
- Especie Bovina (90 M€)
- Ovina o Caprina (23 M€), conectado con las exportaciones de productos lacteos (11,5 M€)
02 Carne vy despojos comestibles (0,96 -> 0,61): 92 M€
03 Pescados, crustaceos, moluscos (1,69 -> 0,82): /73 M€
O6 Plantas vivas; Prod. Floricultura (1,38 -> 1,49): 15 M€
- Esquejes v raices (11 M€)
- Flores (resto)
O7 Legumbres, Hortalizas, s/Cons (9,78 -> 6,08): 1.051 M€
08 Frutas /Frutos, s/Cons (5,64 -> 3,62): 903 M€
09 Cafe, Té, Yerba mate y especias (15,05 -> 8,42): 124 M€

Industria de la alimentacion (2,59 -> 1,68)

Fabricacion de bebidas (1,98 -> 1,58)
15 Jugos vy extractos vegetales (1,09 -> 0,60): 6 M£.
15 Grasas, aceite animal o vegetal (1,15 -> 1,41): 1/4 M€
- aceite de soja v sus fracciones, incluso refinado: 148 M€
16 Conservas de carne o pescado (2,44 ->113): 55M€
- embutidos y similares: 23 M€
17 Azucares; articulos confiteria (8,11 -> 5,41): 112 M€
20 Conservas verdura o fruta; zumos (8,29 -> 4,/5): 429 M€
- Encurtidos: 23 M€
- Demas legumbres vy hortalizas sin congelar: 78 M€
- Jugos de frutas, inlcuido mosto: 197 M€
- Frutos vy otras partes de plantas preparados de otra forma: 93 M€ - Compotas, jaleas vy
mermeladas, pures v pastas de frutos: 19 M€ 21 Preparaciones alimenticias diversas (1,99 ->
1,34): 66 M€
22 Bebidas todo tipo (Exc. Zumos) (2,14 -> 1,89): 274 M€
Vino: 155 M€
Licores vy alcohol desnaturalizado: 48 M€
Agua vy bebidas no alcoholicas: 27 M€

Fabricacion de productos metalicos (1,50 -> 0,94)
83 Manufacturas diversas de metales (4,36 -> 3,30): 130 M€

Otros
23 Residuos industria alimentaria (0,94-> 2,48): 81 M€

-Tortas y demas residuos solidos de las extraccion del aceite de soja: 73 M€

H#RISSMUR wWwwWw.RISSMUR.org
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- Evolucion del indice de especializacion de las exportaciones de
la Regién de Murcia entre 2008 y 2012

Fabricacion de muebles (1,19 -> 0,84)
94 Muebles, sillas, lamparas (1,25 -> 0,81): coM€
25 Sal, yeso, piedras s/trabajar (1,67 ->1,29): 63 M€ - Azufre: O -> 18 M€ (2010-2012)
- Marmol: 36 M€
34 Jabones; lubricantes; ceras (1,09 -> 0,80): 31 M€

Productos petroquimicos (0,80 -> 5,04)
27 Combustibles, aceites minerales (0,72 -> 4,98): 3.257 M€ - Aceites de petroleo o
minerales. 2.8/8 M€

- Gas de petroleo: 315 M€

Industria quimica (1,80 -> 1,10)
35 Aceites esenciales; perfumeria (0,95 -> 0,69): /4 M€. Creciente desde 2010.
39 Mat. Plasticas; sus manufacturas (3,06 -> 1,86): cO6M€
- Poliacetales y polieteres y resinas epoxi en forma primaria (SABIC y otros): 516 M€ -
Envasado plastico: 26 M€
- Placas, Iaminas, hojas tiras de plastico: 27 M€
- Resinas de petroleo: 22 M€
29 Productos guimicos organicos (1,23 -> 0,71): 104 M€
41 Pieles (exc. Peleteria); Cueros (1,60 -> 1,58): 44 M€
93 Armas y municiones; accesorios (0,86 -> 1,46): 7/ M€

Tabla 8. Ambitos v exportaciones.

Fuente: Elaboracion Instituto de Fomento de la Region de Murcia

Se ha estudiado tambiéen el indice de especializacion de |las
exportaciones de la Region de Murcia, frente a Espana, pues acredita
SU capacidad de determinados productos para acceder y competir

en mercados globales, muy exigentes y competitivos. Los indices de
especializacion se muestran en la tabla anterior, sefalandose tambien
el valor absoluto de las exportaciones en 2012 para los productos mas
competitivos, en millones de euros.
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- indice de especializacidn de la actividad industrial y de servicios Los indices de especializacion de la actividad industrial y de |los
respecto a Espanha, 2011. Serviclos permiten averiguar la importancia relativa de aguellas
actividades econOmicas mas representativas en la Region de Murcia.
BT - En la figura anterior, se observa que los valores mas elevados se dan
36 Captacién, depuracién y distribucion de agua 2,20 tanto en “captacion y depuracion y distribucion de agua” como en
37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 189 ‘« : : : ” .
31 Fabricacién de muebles 158 recogida vy tratamerjto de aguas res@uales , amba; act|V|dad§S
39 Actividades de descontaminacién y otros servicic 153 con valores que duplican la importancia a nivel nacional, y reflejan
20 Industria quimica 147 | | 3 de | . 30 J ciclo del
%3 Fabricacién de otros productos minerales no met 125 a relevancia de los tratamientos relacionados con el cIclo ael agua.
10 Industria de la alimentacién 122 Le siguen en importancia las actividades de fabricacion de muebles,
08 Otras industnas extractivas 1,18 o . ., . . , . . .,
22 Fabricacién de productos de caucho y plasticos 1,13 otros productos minerales no metalicos, industria de alimentacion,
33 Reparacidn e instalacién de maquinana y equipo 1,09 _ _ _ _ ., _ _ _ .,
35 Suministro energia eléctrica, gas, vapor y aire ac 1,06 industrias extractivas, fabricacion de maqguinaria, fabricacion de
0 FURIIRECION JRVEHICI0D 00 EI0L, TeMOVQuee: O roductos de caucho vy plasticos, reparacion e instalacion de
15 Industna del cuero y del calzado 096 P , _ o Y P - P ) ,
17 Industria del papel 095 Mmaguinaria y suministro de energia eléectrica.
30 Fabncacidn de otro matenal de transporte 093
38 Recogida, tratamiento y eliminacion de residuos 008 o | S
16 Industria madera y del corcho, excepto muebles 0,86 Para el caso del sector servicios, se aprecia una mayor similitud con

i e e L la estructura empresarial nacional, por lo que los valores presentan

2009 IE : y : : :
e Un rango de variacion inferior a los existentes dentro del sector

60 Actividades de programacién y emisién de radio ; 1,33 industrial. Destacan, por una Mmayor presencia empresarial en la

80 Actividades de seguridad e investigacion 1,26 . : L y C

77 Actividades de alquiler 1 24 Region de Murcia, las actividades de programacion y emision de

giza?égf;'[ffs’t;:f; je"“'c‘:r’:jj'a"““‘ del coms :fg radio, actividades de seguridad e investigacion, actividades de

96 Otros semvicios personales 1,15 alquiler, comercio al por mayor, actividades postales, otros servicios

47 Comercio al por menor, excepto de vehiculos de 1,14 : . Che oo

81 Sewvicios 2 sdiicios y sctividades de jardineris 113 personales, comercio al por menor, servicios a edificios y actividades

;? ?ﬁ"‘ﬂﬂﬂdes veterinarias 1-2? de jardineria, actividades veterinarias, telecomunicaciones,
elecomunicaciones ] . _ o . _ o

69 Actividades juridicas y de contabilidad 1,05 actividades juridicas y de contabilidad, almacenamiento, servicios de

B syt S8 comidas y bebidas v actividades auxiliares a servicios financieros.
ervicios de comidas y bebidas 104

bb Actividades auxiliares a los semicios financieros 1 03

93 Actividades deportivas, recreativas y de entreteni 1 00

92 Actwmdades de juegos de azar y apuestas 1,00

94 Actvidades asociativas 099

95 Reparacion de ordenadores, efectos personales » 0 97 _ , _ o o

86 Actividades sanitarias 097 Fig. 16. Indices de especializacion

;g rranspone.'e"es"e y poruitens 090 Fuente: Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la
nvestigacién y desarrollo 0.90

85 Educacion 0,89 Situacién Econdmica
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- Clusters potenciales identificados en la Regidn de Murcia:
actividades y algunos datos.

Junto a los datos anteriores, también se han tenido en cuenta los
ejercicios previamente realizados en la region para la identificacion
de clusters, pues tambien muestran el nivel de especializacion

de las actividades econdmicas regionales. Asi, en el ano 2010, se
levo a cabo un trabajo para identificar aguellas areas de negocio
Mas relevantes en la Region de Murcia. Se siguio un enfoqgue tipo
cluster, identificando grupos de empresas e instituciones conexas,
concentradas geograficamente, gue compiten en un MisMo NegocCio,
V gue tienen caracteristicas comunes y complementarias (figura 18).
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nitudes basicas % FACT (M€) EMPLEO

Cluster de la Alimentacion > 32.000

Cluster Producto alimentario’ > 21.000

Cluster de Tecnologias alimentarias 4.800

Cluster Tecnologias agrarias y pesqueras 2.000

Cluster de Logistica (75% alimentacion) 4.450

Cluster accesorios vehiculos After Market 210
Cluster del Habitat 5.200
Cluster del Marmol /Piedra natural 1.700

Cluster del Mueble y auxiliar 3.120

Cluster Prevencion de incendios 300

Cluster Cosmeética e Higiene personal 700

Cluster Productos de limpieza 645

Cluster Naval y proveedores 833

Cluster Curticion 390

Cluster Productos Infantiles 1.150

Cluster de Materiales de la Construccion 7.870

Cluster Instaladores Fotovoltaicos

Cluster de Contenidos Audiovisuales / Digitales

Cluster de Tic Biomed

Fig. 1/. Clusters potenciales en 2010 en la Region de Murcia

Fuente: Instituto de Fomento de la Region de Murcia

A continuacion se expone un resumen sintetico del analisis realizado
sobre el contexto socioecondOmico v empresarial de la Region de
Murcia. El correspondiente analisis DAFO se representa en un capitulo
posterior.

. El crecimiento demografico regional ha sido de los mas elevados
(2,5% de media anual frente al 1,4% de Espana).
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. Bl porcentaje de poblacion extranjera gque reside en la Region es
Uno de los mas elevados de Espana (16%).

. La poblacion murciana es mas joven gue la media espanola. La

ooblacion menor de 20 anos alcanza el 23,1% del total (19,7% en

—spana) Vv la poblacion mayor de 65 anos es el 14,05% (1/15% en

—spana).

. La poblacion tiene en la Region un nivel educativo inferior a la
media espanola (una mayor proporcion de poblacion con nivel
educativo bajo y una menor proporcion de universitarios).

. La crisis econOmica, gue empezo a manifestarse a mediados
de 2008, ha afectado a la Region de forma mas negativa que al
conjunto nacional v a la Union Europea.

. El fuerte crecimiento econdmico registrado en la Region entre
1995 vy 2008, el mayor de todas las Comunidades Autonomas, ha
dificultado la convergencia con la media nacional en términos de
PIB per capita.

. La estructura productiva regional se caracteriza por un menor pPeso
de los sectores industrial y de servicios que la media espanola vy un
Mayor peso relativo del sector agrario.

. La productividad de todos |los sectores es inferior a la registrada
en el conjunto nacional. En el sector industrial se puede destacar,
NO obstante, alguna excepcion, como es el caso de la industria de
alimentacion, la fabricacion de plasticos, la metalurgia vy fabricacion
de productos metalicos.

. La densidad empresarial (nUmero de empresas por cada
1.000 habitantes) se ha visto afectada igualmente por la crisis
economica.

. El protagonismo de |la peguena empresa v de la micro empresa
en la Region es muy elevado. El 51,9% de las empresas no cuenta
con Nningun trabajador asalariado vy otro 43% cuenta con entre 1y
O asalariados. Frente a un total de 90.856 empresas, solo se puede
considerar exportadoras a 1.252. Este ratio es inferior en un 23% a

la media espanola.
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4.2. |+D+i en la Regidn de Murcia 2005-20176

A pesar del avance de la Region de Murcia en materia de ciencia vy
tecnologia en los Ultimos anos, basado tanto en el incremento del
gasto como de los recursos humanos en |+D+i, en el contexto de Ia
Union BEuropea v en el de una economia globalizada, aun gqueda un
importante camino por recorrer para gue la Region alcance al grupo
de cabeza de las regiones europeas mas avanzadas gue basan su
crecimiento economico en su capacidad tecnoldogica e innovadora.

Del analisis de los indicadores estudiados, se desprende gue a partir
del ano 2008 empieza a verse truncada la tendencia de crecimiento
en alguno de ellos, circunstancia esta gue se ve agravada en los anos
siguientes, en los gque solo uNos POCOS SON capaces de mantener su
pOSIciON, tanto en valores absolutos como relativos frente a otras
Comunidades Autonomas.

4.2.1. Los instrumentos financiadores

L a politica de fomento de |la investigacion, el desarrollo tecnoldgico
v la Innovacion se ha concretado en la asignacion de recursos
financieros publicos para impulsar determinadas actuaciones, unas
sirven de palanca a la inversion en |+D+i del sector privado vy otras
son ejecutadas directamente por las administraciones publicas
como son los programas de ayudas vy contratos de personal v las
iNfraestructuras cientificas.

/ Fuentes documentales: Este estudio ha sido elaborado en base a la “Memoria sobre la situacion socioecondmica
v laboral de la Region de Murcia 2011” del Consejo Econdmico vy Social de la Region de Murcia, los ultimos datos
oublicados por el INE correspondientes al ejercicio 2011, asi como los que obran en poder del INFO, la Direccion
General de Investigacion e Innovacion vy la Fundacion Séneca en materia de proyectos

+D+i vy publicaciones.
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- Empresas innovadoras

tecnoldgicas que reciben apoyo = 20‘:15 = - ZDLO -
financiero publico segtn origen SN e Eas STRES S SIS
de d |p J J en R. sede en en R. sede en
y sede de la empresa. Total Murcia otra C.A. Total Murcia otra C.A.
Tabla 9. Empresas Innovadoras N® RN AR . o o o 225 182 43
: . f' . De Administraciones locales o
e,Ck;‘l_O Cglcds con apoyo TNanCcIero autonémicas 125 114 11 128 105 23
oublico. o .
Fuente: Plan Estratégico de la Regién de De |la Administracion del Estado 93 TP 16 101 61 40
Murcia 2014-2020. Diagndstico General de De la Union Europea 29 23 S 57 43 14
la Situacién Econédmica. Nota: una misma ?"'f“ sobre total empresas
. _ iInnovadoras .- -- -- 19,6 15,9 3.7
empresa puede recibir apoyo de varias De Administraciones locales o
organizaciones. (--) dato no disponible autondmicas 3!5 ?,8 0.7 11 ’2 9’2 2’0
De la Administracion del Estado 6,3 D2 1,1 8.8 0.0 3.0
De la Union Europea 2,0 1,6 0,4 2,0 3,8 1,2
Programas Marco
La participacion de la Regidon de Murcia en el retorno total obtenido Respecto del citado importe obtenido, el 38,2% corresponde a
por Espana en losdiferentes Programas Marco ha sido generalmente empresas, un 29,5% a las universidades, un 20,1% a Centros Publicos
escasa, por debajo del reducido porcentaje que representa el gasto de Investigacion y el 13,2% restante se reparte entre otro tipo de
en [+D+i de la Region respecto del total espanol. Los mayores entidades.
retornos se alcanzan en el VIl Programa Marco, gque alcanza el 1,4%,
frente al 0.8% del anterior. Por areas tematicas sobresale especialmente el sector Biotecnoldogico
con retornos por valor de 5,2 millones, seguido del sector de Energia
En el periodo 2007-2011 la Region de Murcia obtuvo un total de 18,9 con 1,3 millones y TIC con T millon.
Millones de euros mediante la participacion de 32 entidades en 45
actividades. El mayor niimero de entidades corresponde a empresas Respecto a la participacion por programas, destacan las actividades
(20), en su inmensa mayoria PYMES (90%). oara PYMES que alcanzan los 4 millones (3,9%) en dos areas

tematicas: Biotecnologia y NMP® (ambas con 1,8 millones).

8 Nanociencias, nanotecnologias, materiales y nuevas tecnologias de fabricacion.
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Plan Nacional de |+D+i

Al igual que en los Programa Marco de la UE también avanza
notablemente |a participacion de la Region de Murcia en el Plan
Nacional de I+D+i. Asi, vy aungue la crisis economica ha hecho
Mmella en el importe de |os proyectos aprobados en el conjunto

del Plan, gue experimentd una leve caida en el bienio 2009-2010
(3.461 millones de euros en 2010, un 4,7% menos gue en 2008), la
Comunidad Autonoma acrecienta en unos 25 millones de euros Ia
alcanzada cuatro anhos antes v elevo sensiblemente su participacion
relativa en el total nacional, si bien todavia no llega a la que se
obtiene en términos de gasto interno en [+D. En cifras, el importe
recibido en 2010 por las 338 acciones aprobadas ascendia a 60,/
Millones vy supone el /1,8% de incremento respecto a la cuantia del
ano 2006. Se ha pasado del 1,32% de Espana en 2006 al 1,/5% en
2010.

=N el ano 2011 se obtuvieron 59,08 millones € totalizando [0s 365
oroyectos aprobados. Este importe represento el 1,78% sobre el
total nacional, lo gue nos permite afirmar que, si bien no habia una
continuacion del crecimiento iniciado en 2006, tampoco habia

un retroceso, ya gque se mantenia el importe del ejercicio anterior
(59,08 en 2011 frente a 60,75 en 2010). Este hecho podemos
calificarlo de positivo, toda vez que los fondos a repartir en 2011 en
el conjunto del Estado decrecieron en 2011. Se observa gue para
Mantener ese importe han aumentado el numero de proyectos, gue
0asoO de 338 en 2010 a 365 en 2011, lo gue tambien nos indica gque el
importe medio de los proyectos concedidos ha sido menor.

N el ano 2011 se obtuvieron 59,08 millones € totalizando los 365
oroyectos aprobados. Este importe representod el 1,78% sobre el
total nacional, lo gue nos permite afirmar que, si bien no habia una
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continuacion del crecimiento iniciado en 2006, tampoco habia un
retroceso, ya gue se mantenia el importe del ejercicio anterior (59,08
en 2011 frente a 60,75 en 2010). Este hecho podemos calificarlo de
posItivo, toda vez que los fondos a repartir en 2011 en el conjunto del
Estado decrecieron en 2011. Se observa gue para mantener ese
importe han aumentado el numero de proyectos, gue paso de 338 en
2010 a 365 en 2011, lo gue tambien nos indica que el importe medio
de los proyectos concedidos ha sido menor.

Si consideramos el agregado de los anos 2008 a 2010 por Lineas
Instrumentales de Actuacion (LIA) vy Acciones Estratégicas (AE) se
oone de manifiesto que “Proyectos de [+D+i” es |la gue reune en Ia
Region de Murcia el mayor numero de actuaciones aprobadas v Ia
cuantia mas importante, alcanzando las 496 actuaciones y un total
de 106,/ millones de euros, el 44,5% vy 61,3% respectivamente de |o
que ha correspondido a la Region en el trienio citado. No sucede
igual para el conjunto del Estado, donde |los Proyectos de [+D+i solo
alcanzaron el 35,5% v importe aprobado el 45%.

Durante el ano 2010 en esta LIA se habian aprobado en la Region

de Murcia 154 proyectos de [+D+i lo gue supuso la percepcion de

29,8 millones de euros, poco menos de la mitad del total regional

en ambos casos. Durante 2011 en esta LIA se han aprobaron 153
oroyectos por un importe de 37 millones, lo que representd un
iNncremento porcentual importante del peso relativo de esta LIA frente
a las demas, si tenemos en cuenta gue se ha pasado del 49,1% en

2010 al 61,9% en 2011.

La LIA de Recursos Humanos suele congregar una parte muy
importante de las actividades aprobadas, pero su importancia
monetaria es relativamente reducida dada la naturaleza de estos
oroyectos. Asi, en el trienio 2008-2010, son 446 |las concesiones, gue
supusieron el 40% del total de Murcia pero su importe financiado de
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21,5 millones, el 12,3% (43,4% v 9,5% respectivamente en Espana). En

el ano 2011 se financiaron 134 actuaciones por unos 4,5 millones de
euros y que representan en porcentajes sobre el total concedido a
la Region de Murcia, un 36,/% vy /,5% respectivamente, porcentajes
iNnferiores a la media nacional ese mismo ejercicio (50,3% v 8,15%
respectivamente).

Por su singular relevancia en |la financiacion de proyectos de I+D
desarrollados por empresas cs interesante referir la actuacion gue
realiza el Centro de Desarrollo Tecnologico e Industrial (CDTI). El
Impulso que se produjo en 2007/, cuando se llego a percibir casi

21 millones de euros, unos 7 mas gue el ano anterior, se acelero

en 2009 con una elevacion muy acusada tanto del numero de
oroyectos aprobados como de la cantidad aportada por el Centro,
aungue retrocede a 23,4 millones € en 2010. En 2011, se alcanzaron
l0os 23,3 millones de € en 54 actuaciones. Esta aportacion CDTI a
la CARM en 2011 supuso el 4,4% del total nacional. El promedio
de la participacion relativa en el total nacional, que resulta del
periodo estudiado, esta por encima de la contribucion al PIB
hacional.

Plan Regional de 1+D+i

La Comunidad Autdnoma de Murcia, al igual gue todas las demas
comunidades autonomas, habilita recursos propios para cofinanciar
actuaciones integradas en el Plan Nacional e impulsar acciones de
iNnteres especifico en su ambito territorial.

En el ano 2012 el importe se elevo a un total de 14 millones de €,
de los gue 2,9 millones corresponde a convocatorias [+D+i, 3,5
Millones a recursos humanos y /7,6 a asignacion directa. Estos 14
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mMillones supusieron el O,/73% del total nacional, muy alejado de la que
le corresponderia por su participacion en el PIB e incluso inferior al
gasto total en [+D para esa

Misma anualidad.

Por su parte, la cantidad dedicada a convocatorias [+D+i supuso el
0,29% del total del conjunto de las CCAA v |la asignacion directa el
0,81%. Estos datos ponen de manifiesto una caida de la inversion
regional en materia de [+D.

Por sectores socioeconOmMIcos receptores de estas inversiones se
Mantiene la tendencia de anos anteriores destacando en primer lugar
la agricultura, seguido de produccion vy tecnologia industrial v, en
tercer lugar, salud.

4.2.2. Recursos (Inputs) para la 1+D+i en la
Region de Murcia

En el epigrafe anterior se han descrito sucintamente los principales
iNnstrumentos habilitados por la politica comunitaria, espanola v
regional para el fomento de la investigacion, el desarrollo tecnologico
v la innovacion. En este apartado se trata de ofrecer una imagen mMmas
amplia del conjunto de los recursos empleados para la |+D+i en Ia
Region de Murcia, fundamentalmente a traves del analisis evolutivo
de gasto v recursos humanos. La fuente estadistica gue sustenta este
analisis es la Estadistica de actividades de I+D gque elabora el Instituto
Nacional de Estadistica.

En cuanto a los recursos totales disponibles es preciso hacer

hincapie en el grado de consolidacion del Sistema Regional de
Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Region de Murcia. Actualmente
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la region cuenta con un entramado
compuesto por organismos de |a
administracion publica, universidades,
centros e institutos de investigacion,
iINfraestructuras de transferencia e
iNntermedias de apoyo a la [+D+1, asi
como un importante tejido empresarial
representado por clusters y asociaciones
empresariales que se estructuran vy se
relacionan entre si y con el entorno,
oroporcionando un marco efectivo para
el éxito de los procesos de innovacion.

Fig. 18. Sistema de Ciencia, Tecnologia vy
Empresa de la Region de Murcia

Academias Cientificas

Red de Hospitales
(Servicio Murciano
de Salud)

Parque Cientifico

Administracion Publica Regional
Agencia de Desarrollo Regional

CEEIC, CEEIM

Agrupaciones

RIS 3

Fundaciones Publicas
para el fomento
de Ia I+D+i

Sector empresarial
Asociaciones

empresariales

Universidades

Organismos Publicos
de Investigacion

empresariales
innovadoras (Clusters)
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A continuacion se describen, de acuerdo con el actual Plan Regional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, los principales agentes del
Sistema de Ciencia, Tecnologia y Empresa de la Region de Murcia
(SRCTE).

. ADMINISTRACION PUBLICA REGIONAL

L a Administracion Publica Regional integra varias Consejerias

que, a traves de Direcciones Generales y otros organismos, estan
implicadas en la planificacion vy ejecucion de la politicas de [+D+i de
la Comunidad Autonoma.

| a Consejeria de Industria, Empresa e Innovacion a través de |a
Direccidon General de Investigacidon e Innovacion centraliza las
competencias en materia de fomento, coordinacion y seguimiento
de la politica cientifica, de investigacion e innovacion.

El Instituto de Fomento de la Region de Murcia, Agencia de
Desarrollo Regional de la Comunidad Autonoma de Murcia, a la que
corresponde impulsar el crecimiento economico v la productividad
de su tejido empresarial, y adscrita a esta Consejeria, desarrolla
competencias vy vela por potenciar la [+D+1 empresarial.

Otro ente instrumental de la Consejeria de Industria, Empresa

e Innovacion vy tambiéen de otras Consejerias, para cooperar

en la elaboracion y ejecucion de programas de fomento de la
investigacion en la Region de Murcia es la Fundacidon Séneca-
Agencia de Ciencia y Tecnologia de la Regién de Murcia, en su
calidad de organismo gestor del Plan de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion de la Region de Murcia, contribuye a la planificacion,
ejecucion vy seguimiento de las politicas regionales de investigacion
cientifica y tecnoldgica.
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| a Consejeria de Educacion, Universidades y Empleo, a través de
la Direccion General de Universidades, asume las competencias en
Materia de universidades y de educacion superior; asi como de |as
academias cientificas de la Region de Murcia.

| a Consejeria de Sanidad y Politica Social a través de |a Direccion
General de Planificacion, Ordenacion Sanitaria y Farmaceutica e
Investigacion y del Servicio Murciano de Salud, realiza actividades
relacionadas con la formacion vy la investigacion sanitaria.

| a Fundacion para la Formacion y la Investigacién Sanitarias, FFIS

es el ente instrumental de la Consejeria de Sanidad vy Politica Social
v del Servicio Murciano de Salud, para la gestion de programas de
formacion, promocion y de impulso de la investigacion en el ambito
sanitario de la Comunidad Autonoma.

| a Consejeria de Agricultura y Agua asume a través de

las Direcciones Generales de Industria Agroalimentaria y
Capacitacion Agraria y Agricultura y Pesca, diversas funciones
relativas a la investigacion y desarrollo tecnoldogico en |los sectores
agrario, forestal y alimentario; la investigacion en materia de pesca,
Marisqueo, acuicultura marina, alguicultura y cualguier otra forma
de cultivo industrial.

| a Consejeria de Economia y Hacienda, a través de |a Direccion
General de Patrimonio, Informatica y Telecomunicaciones, tiene
atribuidas, entre otras, las competencias en materia de desarrollo
tecnologico v Sociedad de la Informacion.

Adscrita a esta consejeria, la Fundacion Integra es una fundacion
oromovida por la Comunidad Autonoma de la Region de Murcia,
cuya mision fundamental es acelerar el proceso de implantacion de
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la Sociedad de la Informacion en la Region de Murcia. La Fundacion
tambien actUa como organo gestor de la infraestructura de
comunicacion para la investigacion y el desarrollo Red CTNet.

Il. SISTEMA CIENTIFICO PUBLICO-PRIVADO

La oferta cientifica en la Region de Murcia esta formada por las tres
universidades existentes, gue cubren la mayoria de las disciplinas
cientificas, complementadas por la existencia de centros publicos de
investigacion (OPI).

La Universidad de Murcia (UM) constituye, por historia, alumnos,
recursos humanos docentes e investigadores, oferta de ensenanzas,
campus, servicios y produccion cientifica, el principal centro de
formacion de talento vy de capacidad de investigacion de la Region de
Murcia. De caracter generalista, sus ensenanzas inciden en |las
ciencias experimentales, biosanitarias v en las ciencias sociales y
humanidades. Cuenta con campus en Murcia capital y en zonas
oerifericas, asi como en Lorca y San Javier, con tres centros adscritos
v varios Institutos Universitarios de investigacion, asi cComo con
importantes servicios de apoyo a la investigacion v a la transferencia
de tecnologia, incluido un centro en el Pargue Tecnoldogico de Fuente
Alamo.

L a Universidad Politécnica de Cartagena (UPCT), Pese a

SuU juventud, es ya una Universidad de referencia nacional de
caracter tecnologico e innovador en el ambito de las ingenierias,

en especial en las areas de la ingenieria industrial, agronomica,

civil, telecomunicaciones, naval y arquitectura, ofertando también
ensenNanzas en el area de la economia y de la empresa. La UPCT
dispone de dos campus en la ciudad de Cartagena vy cuenta con dos
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centros adscritos, contando con importantes estructuras de apoyo
a la innovacion v a la investigacion aplicada y con un centro de
apoyo a la transferencia de tecnologia v plantas piloto en el Pargque
Tecnoldgico de Fuente Alamo.

Desde el ano 2011 las dos Universidades publicas de la Region se
iNntegran en un Proyecto de agregacion estrategica como Campus
de Excelencia Internacional, a nivel Regional, “Mare Nostrum?”,
especializado en la oferta, organizacion y gestion docente e
iNnvestigadora en el ambito de las ciencias de la vida. EL CEl
“Mare Nostrum” conforma un singular espacio suprauniversitario,
lamado a convertirse en un modelo de excelencia internacional
nara la Region del Mediterraneo vy cuenta con el apoyo de las
organizaciones empresariales y comerciales de la Region, o

gue supone el apoyo de la otra parte de la triple hélice: el tejido
empresarial, imprescindible para poner en valor y produccion

la transferencia de conocimientos desde las universidades v l0s
centros de produccion de conocimientos.

L a Universidad Catdlica San Antonio (UCAM) ofrece un importante
catalogo de Titulos Oficiales de grado vy postgrado; prestando

una especial atencion a los Titulos Propios v a las Escuelas de
Especializacion Profesional a fin de mejorar la cualificacion de |os
titulados universitarios, adaptandolos a las nuevas tecnologias vy

a las transformaciones de la sociedad de la informacion vy de |las
comunicaciones. Mantiene una estrecha colaboracion con diferentes
colegios y asociaciones profesionales de ambito local y nacional y
con el mundo de la empresa, siendo considerada también como la
Universidad del Deporte, por su oferta de titulos y por el patrocinio
de deportistas de élite y del clubs deportivos profesionales vy no
orofesionales.
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El Instituto Murciano de Investigacion y Desarrollo Agrario (IMIDA)
es un organismo publico de investigacion. Su funcion principal es
impulsar la investigacion vy el desarrollo tecnologico en los sectores
agrario, forestal y alimentario, el pesqguero, el marisgueo, la acuicultura
mMarina, la alguicultura y cualguier otra forma de cultivo industrial,
teniendo como objetivo el desarrollo de programa regional de
iNnvestigaciones agrarias v alimentarias de la Consejeria de Agricultura
v Agua.

| Centro de Edafologia vy Biologia Aplicada del Segura (CEBAS-
CSIC) persigue contribuir, a traves de la investigacion, a generar

|0S conocimientos necesarios gue permitan desarrollar estrategias
para conseguir la sostenibilidad de los fragiles recursos existentes
en zonas semiaridas, gestionandolos correctamente v haciendo
posible en ese entorno, el desarrollo de una agricultura de calidad vy
la obtencion de alimentos vegetales saludables v seguros. Se trata
de un centro multidisciplinar gue lleva a cabo investigaciones en tres
areas cientifico-técnicas relacionadas (Ciencias Agrarias, Ciencia vy
Tecnologia de los Alimentos vy Recursos Naturales).

El Instituto Murciano de Investigaciéon Biosanitaria (IMIB) ubicado
en el entorno del complejo sanitario del Hospital Universitario Virgen
de La Arrixaca, integra e intercambia todas las iniciativas vy lineas de
iNnvestigacion en salud gue se desarrollan en la Region. En este centro
oparticipan todos los investigadores de excelencia gue trabajan en los
diferentes centros sanitarios de la Region, asi como los de las dos
universidades publicas, gue podran generar proyectos conjuntos con
empresas privadas interesadas en realizar investigacion de calidad.

El Instituto Espanol de Oceanografia-Centro Oceanografico
de Murcia (IEO-COM) dirige sus investigaciones como apoyo a
suU funcion asesora, permitiendo responder especificamente a
las demandas de la Administracion Publica sobre el mar, su uso
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racional, y su proteccion. La investigacion se organiza dentro - Hospital Universitario Virgen de la Arrixaca.

de los siguientes Grupos: grupo de biodiversidad marina, grupo - Hospital General Universitario Morales Meseguer.
de ecologia de angiospermas marinas, grupo de estudio de la - Hospital General Universitario Reina Sofia.
contaminacion marina, grupo de fisiologia y nutricion de moluscos vy - Hospital Universitario Los Arcos del Mar Menor en San Javier.
grupo de pesqguerias. - Hospital Universitario de Santa Lucia de Cartagena.

- Hospital Comarcal del Noroeste.
El Instituto Geoldgico y Minero de Espaina (IGME) cuenta con - Hospital de la Vega Lorenzo Guirao.
una oficina en la Region de Murcia, dedicada a estudios sobre - Hospital Universitario Rafael Méndez.
el territorio y los procesos gue o configuran y modifican, al - Hospital Universitario Santa Maria del Rosell.
aprovechamiento sostenido de sus recursos v a la conservacion del - Hospital Virgen del Castillo.
patrimonio geoldgico e hidrico. - Hospital Psiquiatrico Roman Alberca.
La Fundacion Instituto Euromediterraneo del Agua (F-IEA) fue Las Academias Cientificas de la Regidn de Murcia desempenan un
creada por el Consejo de Europa en 2001 vy establecida en la Region papel relevante en la difusion social de la ciencia y como agentes de
de Murcia como una fundacion de nacionalidad espanola. Sus sensibilizacion social en materia cientifica.
objetivos son la creacion de una Red Internacional de Cooperacion
en materia de agua entre los paises miembros del Consejo de - Academia de Ciencias de la Region de Murcia.
Furopa v los del area del Magreb en la cuenca mediterranea, el - Real Academia de Medicina y Cirugia de Murcia.
desarrollo de proyectos de investigacion sobre tecnologia y gestion - Real Academia Alfonso X el Sabio de Murcia.
del agua vy programas especificos y la difusion de |os resultados de - Real Academia de Legislacion y Jurisprudencia de Murcia.
INnvestigacion vy las conclusiones de los estudios sobre programas - Real Academia de Bellas Artes Santa Maria de la Arrixaca de
especificos. Murcia.

- Academia de Farmacia Santa Maria de Espaina de la Region de
L a Red de Hospitales-Servicio Murciano de Salud cuenta con una Murcia.

red integrada por once hospitales. - Academia de Veterinaria.

Ademas hay gue destacar las siguientes infraestructuras, fruto de
la colaboracion entre la Comunidad Autonoma v la Administracion
General del Estado y cofinanciadas con fondos del Programa
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Operativo FEDER 2007-2013 de Economia basada en el
Conocimiento: el Gran Tanque para la Cria de Atun Rojo (con el
INnstituto Espanol de Oceanografia), el nuevo Laboratorio para la
I+D+i en Bioproductos y Nanotecnologia del Gusano de la Seda
(con el IMIDA), el edifico para la investigacion interdisciplinar de |a
Universidad de Murcia, denominado PLEIADES, v el Laboratorio
Pesado para la 1+D+i industrial en |a Universidad Politécnica de
Cartagena.

I1l. SISTEMA DE APOYO A LA INNOVACION

El sistema de apoyo a la innovacion esta compuesto principalmente
oor centros tecnoldgicos v los pargues cientifico y tecnologico, asi
como los clusters identificados, entre otros.

L os Centros Tecnholdgicos son organismos privados, sin animo

de lucro, encargados de fomentar la cultura del conocimiento
tecnologico, la iInnovacion y el desarrollo empresarial mediante

la 1+D+i en el tejido productivo regional. Como infraestructuras

de soporte para la innovacion de las empresas, sus principales
caracteristicas son su contribucion a la mejora de la competitividad
mMmediante la generacion, desarrollo y transferencia de la tecnologia,
asi Como suU gobernanza, principal y mayoritariamente conformada
OOr empresas, gue gestionan y orientan la estrategia del Centro de
forma permanente. Su actividad esta abierta a cualguier empresa o
entidad gue contrate sus servicios.
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En la actualidad existen nueve Centros Tecnologicos en la Region:

- Centro Tecnoldgico del Calzado y del Plastico (CETEC)

- Centro Tecnoldégico del Marmol y la Piedra Natural
(CTMARMOL)

- Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera (CETEM)

- Centro Tecnologico Nacional de la Conserva y Alimentacion
(CTO)

- Centro Tecnoldgico del Metal (CTMETAL)

- Centro Tecnoldgico de la Energia y el Medioambiente.
(CETENMA)

- Centro Tecnoldégico de la Construccion (CTCON)

- Centro Tecnologico Naval y del Mar (CTNM)

- Centro Tecnholdgico de las TICs (CENTIC)

E| Parque Cientifico de Murcia es un proyecto orientado al

futuro, de enfogue global vy abierto, qgue permita crear un entorno
cientifico, convirtiendose en nexo del sistema ciencia-tecnologia-
empresa, asegurando la vinculacion entre las universidades, centros
tecnoldgicos v el sistema productivo regional extendiendo su
actividad mas alla de su espacio fisico.

E| Parque Tecnoldgico de Fuente Alamo (PTFA) estd gestionado
oor la sociedad Parque Tecnoldgico de Fuente Alamo S.A. Frente
al modelo de promocion publica mayoritariamente adoptado en
Espana, el PTFA se puede considerar el primer Pargue privado

de Espana. Esta orientado hacia los mas importantes ambitos

de especializacion tecnologica: biotecnologia, microelectronica,
energias renovables, tecnologia laser, aeronautica, robotica,
telecomunicaciones, plasticos industriales, mecanica de presion,
industria energética y medioambiental, y tecnologias de la
iNnformacion y de las comunicaciones.
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Las Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEI) ¢ Iniciativas
Clusters son entidades sin animo de lucro encargadas de dinamizar
la cooperacion empresarial y estimular el desarrollo de la actividad
empresarial en torno a un negocio o negocios definidos, con

el objeto de generar competitividad para todas las empresas vy
agentes del Cluster en el gue operan.

En la actualidad existen siete AEl en la Region:

- AEl Agroalimentacion (AGROFOOD)
- AEIl Logistica (AML)

- AEl Naval y del Mar (NYM)

- AEl Mueble y Habitat (AMUEBLA)

- AEl Marmol y Piedra Natural (PIEDRA)

- AEI TIC para la Salud (TICBIOMED)

- AEl Maquinaria, Equipamiento y Tecnhologia Agroalimentaria
(META)

Todas ellas se coordinan a traves de la iniciativa “Murcia CONET
- Red de Cooperacion Empresarial”, del INFO, v desde donde
se promueve la identificacion y puesta en marcha de proyectos
de cooperacion empresarial intercluster, en ambitos como la
iINnNnovacion, el desarrollo tecnoldgico, la internacionalizacion, la
capacitacion de trabajadores, o la comercializacion, entre otros.

| Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Cartagena
(CEEIC) es una Asociacion sin Animo de Lucro. El CEEIC se cred
en el marco de una estrategia de dinamizacion del entramado
empresarial donde se establecen nuevos instrumentos v
herramientas para reactivar y modernizar el tejido socioeconomico
regional. Su objeto social consiste en la busqgueda, creacion,
desarrollo y consolidacion de iniciativas empresariales gue
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oresentan la innovacion vy diversificacion como signo diferenciador de
su actividad.

| Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Murcia (CEEIM),
es una fundacion privada sin animo de lucro. Nace con la mision de
oromover el espiritu emprendedor en la sociedad, apoyar iniciativas
empresariales nacientes de caracter innovador, y favorecer |a
consolidacion y modernizacion de empresas mediante la innovacion.
El objetivo final esta orientado a impulsar la rigueza empresarial
dentro de la Region de Murcia.

| a Confederacion Regional de Organizaciones Empresariales de
Murcia (CROEM), es |a organizacion empresarial mas representativa
de la Comunidad Autonoma, con implantacion en todos los sectores
oroductivos y entre cuyos fines se encuentra cooperar con la
Administracion Publica, organizaciones e instituciones publicas o
orivadas vy de toda representacion de cualguier grupo o ente social
del pals, asi como participar y colaborar en las tareas comunitarias
de la vida profesional, economica y social en representacion del
empresariado murciano.

IV. SECTOR EMPRESARIAL

Las empresas de la Region de Murcia constituyen una parte
fundamental del SRCTE, pues son el elemento generador de rigueza
economica del sistema, gue |o realimenta vy soporta. En efecto, son
las empresas las gue ponen en el mercado los productos v servicios
nuevos o mejorados del resultado de la aplicacion del conocimiento v
la tecnologia gue se genera en las universidades y otros organismos
de investigacion publicos vy privados.
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El tejido empresarial regional esta compuesto (segundo semestre
2013) por 35.669 empresas, a las gue hay gue sumar 89.321
autonomos, que ejercen su actividad en la Region, segun datos
de la Seguridad Social (en 2007 llegd a su maximo con 46.952
actividades empresariales vy, para el caso de autonomos, en 2008,
con 101.489 negocios).

L a estructura productiva de la Region de Murcia es tipica de una
economia desarrollada, mostrando un mayor peso del sector
servicios, un 68,6% en 2012, seguido del sector industrial y energia
con un 16,2% del total del VAB respectivamente. No obstante, pese
a seguir dicho patron, el sector agrario regional dobla a la media
nacional, con un 5,4% en 2012 para la Region.
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El crecimiento de la industria en la Region se ha basado en la
mMmetalurgia, la fabricacion de otros productos minerales no metalicos,
la Industria quimica v la industria alimentaria, esencialmente,
concentrando esta ultima la mayor parte de la produccion.

El 99% de las empresas existentes en la Region de Murcia son PYMES
O micro-PYMES (de O a 49 trabajadores), dando empleo a las dos
terceras partes de la mano de obra y generando mas

de la mitad del volumen de la facturacion total. Este alto grado de
atomizacion empresarial coloca a nuestro tejido empresarial en una
posicion de inferioridad, especialmente en determinados sectores

en los que una dimension Minima es un regquisito esencial para ser
competitivos o para acometer procesos de internacionalizacion o de
inNnovacion.

- Evolucion del gasto interno en I+D 2002-2010 y gasto interno en 1+D en % del PIB por CCAA en 2010
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Fste decrecimiento del gasto en [+D supone un punto de inflexion,
gue nos aleja de la positiva tendencia de incremento relativo
respecto del Estado alcanzada durante el lustro anterior 2005-2010.
En dicho periodo, la tasa de crecimiento interanual en la Region

de Murcia alcanzo el 8,5% (1,1 punto porcentual superior a la media
nacional).

Tal esfuerzo financiero se puede evaluar relacionando el gasto

en [+D con magnitudes economicas particularmente relevantes
como la poblacion y el PIB, lo qgue permite establecer indicadores
territorialmente homogeneos. La estadistica de gasto en |+D por
nabitante del ano 2010, evidencia una posicion clara de desventaja
nara la Region de Murcia: es de 1/5 euros por habitante cuando en
—spana se alcanzan los 310 euros. Este dato la posiciona en el grupo
de regiones gue menos esfuerzo realiza en este campo, solo por
delante de Extremadura, Castilla-La Mancha, Canarias v Baleares.

A partir de los datos del Diagnostico General de la Situacion
FEcondmica del Plan Estrategico de Murcia 2014-2020, la Region

de Murcia ha pasado de una inversion de 98 millones de euros en
1995 a 256 millones en 2010, o gue en relacion al PIB ha supuesto
pasar de dedicar un 0,54% en |+D en 2002 al 0,94% de 2010. Sin
embargo, este fuerte esfuerzo destinado a actividades en [+D no ha
sido suficiente para gue la region se acergue a la media nacional.
Sien 2002, en terminos de PIB la Region se situaba medio punto
oor debajo de la media nacional (0,54% frente al 0,99% nacional),
ocho anos despues se mantenia la misma diferencia (0,94% frente al
1,39% nacional).
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En relacion a la evolucion de este indicador en el decenio 2000-2010
se apreciaba un Importante incremento, tanto para el conjunto del
Estado como para la Region de Murcia, si bien, mayor para el primero,
|0 que pone de manifiesto que, a pesar del esfuerzo financiero
realizado, lejos de converger, asistimos a un incremento del diferencial
entre el conjunto del Estado v la Region. De hecho, los ultimos datos
oublicados por el INE subrayan esta tendencia negativa ya que en
201 el gasto en I+D/PIB de la Region de Murcia representaba el
0,835% frente al 1,33% de media para el conjunto de las CCAA. Este
nivel de gasto referido al PIB nos situaba a la cola del conjunto de
CCAA solo superior a Baleares, Canarias (regiones con una elevada
especializacion productiva en el sector turistico), Castilla-La Mancha vy
Extremadura.

Del analisis por Comunidades Autdonomas, se aprecia gue en 2002 la
Region de Murcia ocupaba la posicion trece, la misma gue en 2010.
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- Posicionamiento relativo de las CCAA Ranking de mejor a peor VARIACION DE POSICIONES
enh cuanto a gasto interno en 1+D sobre 2002 2010
el PIB yevolucion entre 2002 y 2010 posicion segun % i+d/PIB 2002 a 2010

Madrid 1 1 =

Pais Vasco 2 3 V-1
Tabla 10. Gasto interno en |+D en % del PIB. Cataluna ~ 4 V-1

Navarra 4 2 2

Castilla y Ledn 5 9 -4
Fuente: Plan Estratégico de la Regién de Murcia 2014- C VValenciana 5 10 -4
2020. Diagndstico General de la Situaciéon Econdmica Galicia 7 12 ¥ -5

Aragon 8 7 1

Asturias 9 11 -2

Andalucia 10 5 5

Canarias 11 16 ¥ -5

Extremadura 12 14 ¥-2

R. Murcia 13 13 =

La Rioja 14 2 S

Cantabria 15 6 9

Castilla - La Mancha 16 15 1

Baleares 7 17 =
El desequilibrio expuesto es de gran importancia si tenemos en anual del 5,5% en aquel periodo frente al 11% entre los anos 2000
cuenta que existe una acusada correlacion positiva entre el gasto vy 2005. La crisis economica es la razon principal que pudiera
en |+D expresado en porcentaje del PIB y el desarrollo economico explicar esa evolucion, bien por las propias dificultades de financiar
territorial. tales actividades a causa de la fuerte caida de la demanda vy de |as

restricciones crediticias, bien por la extincion de algunas empresas

Respecto de la evolucion de este indicador en el periodo 2005- que desarrollan tales actividades.
2010, se pone en evidencia gque todos los agentes han contribuido
al crecimiento del gasto total en |+D durante esos anhos, pero es el El gasto en [+D gestionado por la administracion publica v la
debilitamiento del realizado por las empresas el origen primordial ensenanza superior, cuyos respectivos importes suman 48,7 v 10/,9
de la ralentizacion experimentada por el total en la segunda mitad Millones de euros en 2010, ha crecido en el periodo 2005-2010 con
del decenio. En efecto, en 2010 ascendio a 99,5 millones de euros Un vigor sensipblemente superior al de las empresas.

el gasto en [+D de las empresas despues de aumentar a un ritmo
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| a evolucion descrita ha acentuado el deseqguilibrio qgue presenta
a estructura del gasto en |+D por sectores de ejecucion,
fundamentado en la reducida presencia relativa gue respecto a
—spana supone la contribucion de las empresas. En el ano 2010
aportaban el 38,9% del total, cuando en Espana llegan al 51,6%.

Fs una distancia importante gue explica en parte el deficit de
oroductividad y competitividad de la empresa murciana en relacion
con la espanola, y cuya correccion constituye uno de los principales
retos de la politica econdmica regional. Es una brecha, por otra
parte, gue se ha expandido en los Ultimos cinco anos por un
crecimiento del gasto inferior al de los otros sectores de ejecucion vy
menor Asi mismo al de las empresas espanolas, como se ha descrito
con anterioridad: la aportacion de las empresas al gasto interno
total en |+D ascendia en Murcia el ano 2005 al 44,7% v al 53,9% en
Espana.

Los datos publicados por el INE referidos al aho 2011 corroboran esta
desigualdad que en gasto empresarial en [+D mantenia la Region

de Murcia respecto a Espana. Asi, mientras gque para el conjunto del
Estado las empresas aportaban el 46,0/% del total de los gastos
iNnternos en |+D, las empresas de la Region de Murcia solo aportaban
el 34,0/%. Esta menor aportacion es contrarrestada parcialmente
oor la elevada participacion relativa de la ensenanza superior,
orincipal agente ejecutor de gasto tambien en 2011, con un 46,0/%,
sobrepasando ampliamente la gue alcanza en Espana, un 28,21%.
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Recursos humanos en I+D

Conviene resaltar que el crecimiento experimentado en la Region
de Murcia en este apartado sobrepasa ampliamente el alcanzado en
Fspafna, tanto en el segundo guinguenio de la década, gue incluye
el periodo de crisis, como en el precedente. Y puede afirmarse gue
NO existe desequilibrio entre ambos territorios en lo gue concierne a
dotacion de recursos humanos aplicados a la investigacion.

En 2011, el numero de personas empleadas en actividades de [+D en
la Region de Murcia era de 5.670. Este numero rompe la tendencia
seguida entre los anos 2005 vy 2010 gue aumentaron a una tasa
iNnteranual del 7,4%, ya que disminuye desde |los 6.043 alcanzados en
2010.

En relacion a la contribucion de los distintos sectores al crecimiento
del personal empleado en tareas investigadoras vy del estrictamente
Investigador, destaca la ensenanza superior donde se concentraba
la mayor parte del importante crecimiento experimentado entre

l0os anos 2005 y 2010, pese a la significativa elevacion anotada
igualmente por las empresas. Pero la relevancia de aqguel sector es
abrumadora por la propia tasa de crecimiento alcanzada y por su
gran peso relativo en el aumento total. En esos cinco anos se ha
iNncrementado la dotacion de personal investigador en 1519 unidades
(la ensenanza superior ha aportado el 88,5% v el 11,5% las empresas).
Estos datos reflejan una clara descompensacion respecto a lo
sucedido en Espana, donde es casi igual la aportacion relativa de
ambos tipos de agentes (en torno al 42%).

Esta desigualdad, gue no se ha generado solo en ese periodo, si ha

acentuado el desequilibrio historico existente, tanto en su propia
composicion interna como en relacion con la estructura espanola.
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—n el ano 2010, aguel sector reunia un excepcional 73,4% del total,
Oroporcion gque ha aumentado nueve puntos porcentuales en e|
ustro, frente al 48% qgue resulta en el conjunto espanol tras decrecer
Muy levemente en ese periodo. Por el contrario, despues de bajar
cerca de tres puntos porcentuales en esos cinco anos, asciende al
16,5% el personal investigador de las empresas murcianas, cuota
algo inferior a la mitad de la espanola.

Segun los ultimos datos publicados por el INE referidos al ano 20117,
existen significativas diferencias entre la Region de Murcia vy el resto
del Estado en relacion a la distribucion del personal dedicado a
actividades de [+D entre |os sectores. Asi, mientras para el conjunto
del Estado solo el 3/,61% del personal en [+D estaria empleado en

el sector de la Ensenanza Superior, en la Region de Murcia este
porcentaje se eleva hasta el 62,7//%. Estos datos nos muestran el
gran peso relativo gque en materia de [+D ostentan las Universidades
en la Region de Murcia.

Al relevante incremento del numero de personas investigadoras en
la Regidn de Murcia durante el periodo 2005-2010 ha contribuido
decisivamente la aportacion de mujeres dedicadas a esa actividad,
CUYO avance relativo es incluso superior al de los hombres. En el ano
2010 hay en la Comunidad Autonoma 1583 mujeres investigadoras,
cantidad resultante de un aumento interanual del 12,2% en el
quinguenio. En el ano 2011 son 1482 las mujeres dedicadas a
actividades de [+D, de las que 1221 eran investigadoras.

En resumen, los recursos humanos dedicado a investigacién han
aumentado con una intensidad sensiblemente superior a la del
gasto en [+D, hasta el punto gue se ha alcanzado una dotacion al
Menos equiparable a la espanola.
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4.2.3. Resultados (outputs) de la I+D+i en la
Region de Murcia

Produccion cientifica

Como expondremos en |os epigrafes siguientes, la Region de Murcia
mejora los resultados de su actividad cientifica en el transcurso de
l0s Ultimos anos, alcanza un nivel gue concuerda con su posicion
relativa respecto a Espana vy se situa en una posicion intermedia
entre las comunidades autonomas. Asi mismo, se ha acrecentado la
oresencia relativa de la actividad cientifica murciana en el contexto
nacional e internacional.

Los indicadores de visibilidad se mantienen estables en cuanto

al factor de impacto de las revistas de publicacion. En 2011, la
oroduccion cientifica agregada de la Region de Murcia alcanzo un
factor de impacto total de 4813 puntos, algo mas elevada gue el ano
orecedente, como consecuencia del mayor numero de trabajos en
liza. En términos relativos, esto significa gque el promedio de factor
de impacto de los articulos publicados por la Region de Murcia se
Mantuvo en 2,6 por cuarto ano consecutivo. La entrada de numerosas
revistas de ambito nacional, y de Ciencias Sociales desde 2009 (gue
alcanzan factores de impacto modestos), explica la estabilidad de
este indicador en |os ultimos anos.

L os datos de colaboracion cientifica de la produccion internacional
2011 de la Region de Murcia senalan una intensificacion de las redes
de cooperacion respecto a anos anteriores. Asi, |os trabajos en
colaboracion representaron ya casi el 59%, cobrando algo mas de
relevancia la colaboracion internacional (30,6%) gue la solo nacional
(28,1%). Por su parte, el 41,3% de los articulos se publicaron sin
colaboracion de instituciones externas a la Region de Murcia.
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En la evolucion cronoldgica de este indicador desde el anho 2007/
se aprecia gue los trabajos académicos sin colaboracion se han
reducido en mas de diez puntos, este dato casi exclusivamente se
ha traducido en el reforzamiento de la colaboracion internacional,
que de suponer algo mas del 20% en 2007/, se situa por encima del
30% en 2011.

En o qgue concierne a las areas de produccion cientifica de la Region
de Murcia, si se toma en consideracion la clasificacion utilizada

oor la ANEP, se concentro en las areas de Medicina (35,4%), gue
acumula mas de un tercio de |los trabajos, v en Biologia Vegetal,
Animal y Ecologia (15%). Con una produccion por encima del 8%
tambien se encuentran las areas de Quimica, Biologia Molecular,
Celular y Genetica, asi como Ciencias de la Tierra.

En cuanto a las disciplinas mas productivas, de acuerdo con la
clasificacion segun categorias ISI, Ciencia y Tecnhologia de |los
Alimentos, con 92 trabajos, v Ciencias Medioambientales, con 83,
eran las mas destacadas, recogiendo cada una mas del 4% de

l0s trabajos publicados en la Region. A destacar tambien, en el
entorno de los /0 trabajos publicados en 2011 las disciplinas de
Veterinaria, Cirugia, Nutricion y Dietéetica, y Botanica. Destaca el
caso de Nutricion y Dietetica gue ha pasado de publicar entre 30-
435 trabajos en 2007/-2010 a 69 en 2011, situandose de este modo en
la quinta posicion entre las disciplinas mas productivas de la Region.

Un analisis complementario mas detallado, siguiendo las categorias
S|, revela gue en el campo de la medicina sobresale la produccion
cientifica de especialidades como la hematologia, cirugia,
inMunologia, oncologia, neurologia clinica y epidemiologia.

Por instituciones destaca sobremanera la actividad cientifica de |a
Universidad de Murcia, gue reunio dos tercios aproximadamente.
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Tambien hay gue mencionar el Hospital Universitario Virgen de la
Arrixaca, la Universidad Politecnica de Cartagena, el CEBAS-CSIC vy €|
Hospital General Universitario Morales Meseguer.

Fvaluado mediante el promedio de citas de los documentos en el
oeriodo de referencia (2006-2010), sobresale el Centro Regional
de Hemodonacion, y ocupan las primeras posiciones los Hospitales
Publicos y la Consejeria de Sanidad.

Valorado el impacto mediante el porcentaje de trabajos que se
oublica en revistas del primer cuartil por prestigio e influencia,
esas mismas entidades ocupan las primeras posiciones con la

incorporacion del CEBAS-CSIC e IMIDA.

Patentes

Se ha pasado de 70 solicitudes en el segundo lustro de la decada de
l0s 80, a superar en 2009 las 80 patentes registradas. El promedio
del guinguenio 2006-2010 se situd en /5. Asi mismo, se ha pasado de
cuantias ligeramente inferiores a 40 concesiones anuales en [0s anos
2005 a 2008 a superar las 50 posteriormente. La media de los cinco
anos ascendio a 40.

El promedio anual de patentes nacionales solicitadas en |a Region
de Murcia durante el periodo 2006-2010 fue de 54 solicitudes por
cada millon de habitantes frente a /5 en el territorio nacional. Y en |lo
gue concierne a las concedidas, 29 v 50 respectivamente.

Sin embargo, la actividad inventiva de la Region se encuentra en

las posiciones inferiores dentro del mapa territorial autonomico.
El promedio anual de solicitudes de patentes nacionales, antes
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Mmencionado, represento el 2,20% del espanol v el de concedidas es
notablemente mas bajo, 1,75% notablemente menor que la espanola
(54% vy 6/% respectivamente).

L a desigualdad de la Comunidad Autonoma respecto a la actividad
Inventiva espanola es relevante a la vista de |los datos referidos vy

la sitUa en una posicion media-baja en el conjunto de las regiones
espanolas. Murcia se encuentra en el quinto nivel en orden
decreciente con una ratio que es el 58% del promedio espanol.

En cuanto a patentes nacionales por sectores c¢s, sin embargo, el
sector guimico el que congrego la mayor parte, cerca del 30%, v
Ccon escasa diferencia entre ambos territorios, predominando en la
Comunidad Autonoma las de tecnologia ambiental, guimica de las
mMaterias primas, guimica macromolecular, guimica organica precisa
vV guimica alimenticia.

Fn la Region de Murcia a diferencia de |lo gue sucede en Espana, en
el ano 2010 los particulares han solicitado el 45,6%, v el 36,/% las

empresas, porcentajes que en el territorio nacional fueron del 3/1% v

40,4% respectivamente. Poca actividad protectora de la propiedad
industrial han mostrado las universidades publicas (poco mas del
13% en ambos casos), al igual gue otros organismos publicos de
iNnvestigacion.

Menos desigualdad presenta el analisis de las concesiones de
Mmodelos de utilidad, gue pudiera considerarse un tipo de inventiva
gue reqguiere menos creatividad o innovacion gue la patente. En e
lustro objeto de estudio se han otorgado a la Region 6/ modelos de
dtilidad en promedio anual, si bien en este caso con una tendencia
a la baja en el Ultimo bienio, lo que supuso el 2,88% de la media

de Espana. Implica una ratio de 48 concesiones por millon de
habitantes, cuatro menos gque el conjunto nacional, gue supone el
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94% de este.

En el ano 2011 se produce una disminucion del 8,86% en el numero
de patentes solicitadas (/72) y un aumento en el de solicitudes de
modelos de utilidad del 30,3%, alcanzando la cantidad de 86; en €|
orimer caso coincide con la media nacional (/2) v en el segundo la
supera (53) situacion gue se justifica frente a la coyuntura bajista
del ano 2011. Hay que tener en cuenta un cierto efecto de arrastre
va que el acto de solicitar es el ultimo de la cadena 1+D. Los datos
de la anualidad 2012 confirman esta apreciacion con pajadas mas
oronunciadas en amlbos casos.

4.2.4. Actividad y recursos en sectores de
alta y media-alta tecnologia

El volumen de negocio de las empresas manufactureras del sector
de alta y media-alta tecnologia ascendio en la Region de Murcia

a 1.884 millones de euros en el ano 2010, tras experimentar un
significado decrecimiento en el bienio 2009-2010 cercano al 9%, pero
notablemente menor gque el de Espana (-15,7%).

Se trata de una facturacion gue ha generado en la Comunidad
Autonoma 473 millones de valor anadido, casi un 3% mas gue en
2008, a diferencia de lo sucedido en el pais donde se reduce un 11,5%
en ese periodo v tras el gue su cuantia suma 35.181 millones. Tales
cantidades provienen de la actividad comercial desarrollada por 552
establecimientos localizados en Murcia v 15.875 en Espana. Estos 552
establecimientos supusieron el 3,5% de Espana, porcentaje superior
iNncluso al que representan todas las empresas con asalariados de la
Region en el total del pais, segun el Directorio Central de Empresas
(DIRCE). Es de destacar, por un lado, la reducida presencia gue
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alcanza su nivel de facturacion y de generacion de valor anadido en
Fspana y, por el otro, la escasa dimension media de las empresas
Murcianas de este sector.

Las empresas murcianas de este sector manufacturero tienen un
bajo nivel de facturacion: 3,4 millones de euros por empresa frente
a 9,6 millones en Espana, y generan menos valor ahadido unitario,
357000 vy 2.216.000 euros respectivamente.

L a reducida dimension de las empresas murcianas de alta y media-
alta tecnologia se reafirma al estudiar su ocupacion, gue, por otra
oarte, ha experimentado una profunda contraccion en los ultimos
ciNnco anos, ampliamente superior a la de Espana v la segunda
mMayor de las comunidades autonomas. Eran 14.500 los ocupados
en 2010, gue representaban el 1,21% del total nacional, resultando un
oromedio de 9,4 ocupados por empresa, menos de la mitad que en
Fspana (20,7/).

Murcia es, por tanto, la region donde mas retrocede el peso
relativo de la poblacion ocupada en el conjunto de esas ramas
tecnoldgicamente punteras, respecto a la ocupacion total en el
quinguenio estudiado. Sus 14.500 ocupados en 2010 supusieron
el 2,6% de todos los ocupados, 2,2 puntos porcentuales menos
respecto a la relacion gue se obtenia en 2005 gue es el mayor
descenso de las comunidades autonomas. La Region de Murcia
es |la cuarta region gue relativamente menos poblacion ocupa en
l0s sectores de alta y media-alta tecnologia, por delante solo de
Baleares, Canarias y Extremadura.

Fn cambio, aumento el gasto interno en 1+D ejecutado en dicho
sector, sumando 39,2 millones de euros, lo gque supone un
incremento del 36,9% respecto a 2005. No obstante este ascenso, Ia
Region no sobresale en el contexto autondmico. Asi, el gasto total
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de Murcia, O0,81%, representd una de las cuotas regionales mas bajas v
uno de |os porcentajes mas reducidos a su vez de los obtenidos en la
Region en todas las variables que pueden analizarse en el ampito de
la [+D+i, porcentaje muy alejado incluso del 1,32% que se alcanzaba
para el conjunto del gasto empresarial interno en [+D.

La ultima informacion estadistica disponible sobre el sector servicios
es de 2009. Estos datos acentuan el “minifundismo” empresarial en
estas actividades terciarias. Los 210 millones de euros de facturacion
representaban el 0,28% del total espanol, pero conseguidos por 987/
empresas gue suponen el 2,35%. El volumen de negocios medio por
empresa es en la Region de 213.000 euros v 1.770.000 en Espana.

La relacion entre el gasto v el personal de [+D en el ambito de los
sectores de alta y mediaalta tecnologia acentua el grave desequilibrio
qgue presenta la Region respecto al promedio espanol. En 2010 e
gasto alcanzo los 49.200 euros, tras anotar un importante descenso
durante cuatro anos, cifrado en el 25,9%, mientras en Espana

crece el 10,6%. Con estos datos, el gasto por persona dedicada a

|+D en este sector es en Murcia el 58,4% del promedio nacional,
aproximadamente treinta puntos porcentuales por debajo del registro
obtenido cuatro anos antes.
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Exportaciones en sectores de tecnologia
altay

| a aportacidn a la cartera exportadora murciana de los productos

de mayor intensidad tecnoldgica es reducida, aungue la mejora es
relevante en relacion con la obtenida cinco anos antes. En 2010,

el valor exportado en este tipo de productos manufactureros de
tecnologia alta y media-alta ascendio a 1.303 millones de euros, o
gue supuso el 26,1% de las ventas totales al exterior.

_a exportacidn murciana de este tipo de bienes se compone casi
totalmente de productos de ramas de tecnologia media-alta, v
fundamentalmente de la industria guimica (/72,4% del total). Asi
MismMo, los indices de especializacion de las diferentes actividades
son muy inferiores al promedio nacional.

E| porcentaje de exportaciones de la Regién de Murcia frente

al total espanol se mantuvo en 2009 vy 2010, descendiendo en
2011y creciendo casli en un 50% en 2012. Si consideramos el valor
de las exportaciones, el crecimiento experimentado en 2012 fue
oracticamente el doble que en 2010.
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Biotecnologia en la Region de Murcia

A diferencia de los apartados analizados anteriormente, los datos
regionalizados se inician en 2008, por o gue no es posible un analisis
para todo el segundo lustro de la pasada década en materia de
Biotecnologia.

El gasto en [+D aplicado a biotecnologia ascendio en 2010 a 39,/
mMillones de euros, |0 que representa una progresion excepcional del
esfuerzo financiero realizado: dos anhos antes apenas se sobrepasaba
l0s 9 millones. Este gasto supone el 2,5% del total espanol, en
consonancia con el peso economico de la Region vy de los mas
favorables en el ambito de la [+D+i v sensiblemente superior al
correspondiente a los sectores de alta y media-alta tecnologia.

Las personas empleadas ascienden a 968 personas (EJC), de

las cuales 467 son mujeres, cifras gue son mas del doble de las
estimadas en 2008. Este personal dedicado a actividades de [+D en
biotecnologia supuso el 4% del total nacional v el 4,6% respecto de
l0Ss Investigadores.

El gasto en 1+D por investigador es notablemente inferior al promedio
de Espana: 55.500 euros en la region lo gue supone poco Mas de

la mitad de la media nacional. El gasto por persona dedicada a I1+D
en biotecnologia es en la empresa murciana el 53% de la media
espanola. La empresa murciana tiene una presencia reducida en este
campo, sensiblemente inferior a la tampoco elevada, que alcanza en
Espana.

L os datos correspondientes a 2011 reflejan la misma tendencia gue
en 2010 aungue con valores ligeramente inferiores. El gasto en |+D
en la Region de Murcia ascendio a 371 millones, pero mantuvo el
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2,5% respecto al total nacional gue para este
ano desciende a 1.504 millones de euros.
Respecto al personal de 1+D se produjo un
igero descenso en el caso de la Region de
Murcia pasando a representar el 3,8% del
total nacional.

Situacion de las TICs en la
Region de Murcia

Segun los datos aportados por el INE, en
2011, el 70,2% de las viviendas regionales
disponian de algun tipo de ordenador, cifra
Muy similar a la registrada en el entorno
nacional (/1,5%). El avance producido
desde 2004 a 2011 ha sido cuatro puntos
Mas intenso en la Region de Murcia, lo que
ha permitido gue practicamente se haya
convergido con la media nacional. Algo
similar ha ocurrido con el acceso a Internet,
ascendiendo al 60,3% las viviendas que
tienen a este servicio en 2011, algo inferior
al dato nacional (63,9%) pero muy superior
al dato registrado en 2004, donde sdolo el
29,5% de las viviendas regionales contaban
con este servicio (Tabla 11).
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- Equipamiento en los hogares. Evolucion 2004-2011.

Aumento entre

2004-2011
Espana R. Murcia (Puntos
porcentuales)
. ' ' R.
2004 2011 2004 2011 Espana Murcia
Viviendas con algun tipo de ordenador 52.3 T15 470 702 19,2 2.2
Viviendas que disponen de acceso a _ -
"— 33,6 63.9 29 .5 60.3 30,3 30,8
Viviendas con conexion de Banda Ancha,
sobre el total de viviendas con acceso a 14.7 519 12.7 59 3 a7 2 46 6
internet
Viviendas con teléfono mowil 82.4 951 81,2 96.9 12,7 18 ¢

Tabla 1. Equipamiento en los hogares

Fuente: Plan Estratégico de la Regidon de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacion Econdmica
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En cuanto a los datos de las TICs
relativos al ambito empresarial, el

97,9% de las empresas regionales de

10 0 mas empleados tienen acceso a
INnternet, situandose la Region de Murcia
ligeramente por encima de la media
nacional (97,5%). También se obtienen
resultados favorables por encima de la
Mmedia nacional en instalacion de red de
area local (LAN) especialmente ventajosa
oara mejorar la productividad, con un
88,3% de empresas y en conexion a
iNnternet a traves de banda ancha fija
(99,3%).
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- Intensidad TIC en las empresas (Enero 2012).

Fig. 20. Intensidad TIC en las empresas.

Fuente: Plan Estratégico de la Regidon de Murcia 2014-2020. Diagndstico General de la Situacion Econdmica
Nota: La intensidad en el uso de las TIC se ha calculado como promedio de los indicadores LAN, LAN sin hilos, internet, pagina

web, banda ancha fija y movil, firma electrénica digital e interaccidon con las administraciones publicas.
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4.2.5. 1+D+i empresarial

Por lo gue se refiere al gasto en |1+D realizado por las empresas
regionales, se ha comprobado gue en la ultima decada éstas han
aumentado su inversion, llegando casi a duplicar los valores del
ano 2000, pasando de 45,2 millones de euros a 87,9 millones de
euros en 2012. Es preciso senalar gue al igual gue ha ocurrido

en otras variables economicas, la crisis econdmica ha afectado
negativamente al gasto en |+D; asi, desde el ano 2009, la tasa

de crecimiento baja aho tras ano, a excepcion del ejercicio 2010,
cuando logra crecer a una tasa anual del 6,2%. No obstante, se
observa gque el gasto empresarial en 1+D se esta recuperando de
forma mas rapida frente al nacional (8,1% frente al -4,1% de Espana).
Sin embargo, en conjunto, aun innovan y realizan un menor gasto en
+D que la media de empresas espanolas (un 0,3%

sobre el PIB, frente al 0,69% espanol).
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Un factor fundamental viene de la mano de quien realiza el gasto de
+D distinguiendo el sector empresarial, la Administracion Publica o

a Ensenanza Superior, dado gue se ha constatado gque las Regiones
Mas avanzadas tecnologicamente presentan una alta proporcion del
gasto [+D realizada por el sector empresarial. En este sentido, durante
el periodo 2002-2012 el sector empresarial ha ampliado casi tres
ountos su participacion en el gasto en |+D.

A pesar de esta evolucion, gue ha situado a la empresa regional en
2012 con el 38% de participacion total en 1+D, a las Administraciones
PuUblicas con el 16,6% vy a la ensehanza superior con el 44,6%,

todavia gqueda lejos de la estructura gue prestan las regiones mas
aventajadas, en las gue la empresa privada es responsable en torno al
/0% de la inversion.

Fig. 21. Evolucion de las tasa
de crecimiento del gasto en
+D

Fuente: INE
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- Innovacién empresarial Otro aspecto a subrayar, porgue denota el amplio campo de mejora

gue todavia existe en este ambito, es la pegueha proporcion gue
Segun los resultados de la Encuesta sobre Innovacion en las representan los productos nuevos o mejorados con la innovacion
empresas del Instituto Nacional de Estadistica para 2012, las en la cifra de negocios. En el anho 2012 aportaban el 8,79% de
empresas de la Region de Murcia gastaron 151,6 millones de euros en la facturacion (6,3% en 2011y 5,9% en 2010) a pesar de gue en
iINnNnovacion tecnologica, lo que representa una disminucion del 1,4% Espana el porcentaje de la cifra de negocio de estos productos ha
respecto al ano 2011. La participacion relativa de la Region en el descendido al 11,8% (representaba el 12,1% en 2011) Se ha pasado de
gasto total en innovacion de Espanha ha aumentado una decima de la decimoqguinta posicion de todas las comunidades autdonomas a la
2011 a 2012 (1,1%), aungue dista mucho de la gue le corresponderia decimoprimera.

en funcion de su economia o demografia.

ASi MismMo, se ha perdido en cinco anos algo mas de la tercera parte
de las empresas que desarrollaban actividades innovadoras. En
2012, la encuesta estima gue hay 509 empresas, un

48,5% menos gue en 20006.

El gasto unitario por empresa innovadora €s escaso en la Region
respecto al gue se dedica en el territorio nacional. A pesar de

que el gasto unitario en la Region de Murcia aumento de 242.000

a 298.000 euros (un 23,1% mas), todavia esta lejos de la media
nacional situada en 7/92.000 euros por empresa innovadora. Se trata
de una diferencia importante gue posiciona a Murcia en el puesto
decimotercero de todas las comunidades autonomas.

Respecto de la ratio intensidad de innovacion (Intensidad de
innovacion=100xGasto actividades innovadoras/cifra de negocios)
para el total de las empresas, la Region de Murcia, ocupa una
poOSICION baja en el conjunto de las regiones espanolas con un valor
de 0,43, frente a un valor promedio nacional de 0,84. Sin embargo,
esta posicion ha mejorado frente a 2011, pues se ha pasado de una
intensidad de innovacion de 0,39, en un escenario adverso gue ha
hecho que la media nacional, ademas, descienda desde el 0,91 al yva
mencionado 0,84,
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- indice de Competitividad Regional

Con el opjetivo de continuar con el analisis regional v |la
comparacion con otras regiones de Espana, se ha elaborado un
indice de la competitividad regional para lo cual ha sido necesario
recurrir a la creacion de una medida Unica gue proporcione una
iNnstantanea de la situacion de la competitividad regional en Espana.

Se presenta una vision de conjunto a traves de la construccion de
un indicador sintetico de competitividad regional, que incorpora la
informacion actualizada para las 1/ Comunidades Autonomas de
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Espana, excluidas Ceuta y Melilla.

El indicador incluye una seleccion de 28 variables relacionadas e

identificadas con la capacidad, habilidad y sostenibilidad competitiva
agrupadas en cinco areas: Macroeconomia, Actividad empresarial,

Emprendimiento, Internacionalizacion e Innovacion (Tabla 12).

INDICADORES CLASIFICADOS POR CATEGORIAS

Tabla 12. Indicador sintéetico o de competitividad regional.
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: ACTIVIDAD INTERNACIONALIZACIO :
2012 MACROECONOMICO EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO N INNOVACION
Andalucia 0,23 0,43 0,33 0,33 0,37
Aragon 0,66 0,55 0,63 0,70 0,68
Asturias 0,51 0,21 0,28 0,41 0,54
Baleares 0,41 0,79 0,58 0,30 0,05
Canarias 0,38 0,49 0,36 0,03 0,09
Cantabria 0,63 0,54 0,30 0,56 0,44
Castilla-La Mancha 0,16 0,62 0,56 0,73 0,27
Castilla y Leon 0,60 0,28 0,44 0,51 0,48
Cataluna 0,54 0,62 0,75 0,65 0,70
C. Valenciana 0,43 0,65 0,66 0,50 0,56
Extremadura 0,24 0,37 0,42 0,50 0,1/
Galicia 0,50 0,45 0,52 0,43 0,46
Madrid 0,71 0,58 0,44 0,44 0,70
Murcia 0,30 0,54 0,50 0,41 0,48
Navarra 0,76 0,44 0,56 0,71 0,97
Pais Vasco 0,80 0,52 0,45 0,83 0,94
Rioja 0,65 0,45 0,73 0,48 0,61
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Con estos datos se elabora la tabla del ranking regional:

Tabla 13. Ranking de competitividad regional.
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RANKING CC.AA 2012 2011 Tendencia
1 Pais Vasco 0,71 0,73 i
2 Navarra 0,69 0,68
3 Cataluna 0,65 0,65
4 Aragon 0,64 0,59 1 |
5 Rioja 0,58 0,50 1 |
6 Madrid 0,57 0,62 i |
7 C. Valenciana 0,56 0,52 1 B
8 Cantabria 0,49 0,49
9 Galicia 0,47 0,49 i |
10 Castilla-La Manchze 0,47 0,48
11 Castilla y Ledn 0,46 0,51 i |
12 Murcia 0,45 0,43 11
13 Balears 0,43 0,46 B
14 Asturias 0,39 0,42 i |
15 Extremadura 0,34 0,29 1 |
16 Andalucia 0,33 0,33
17 Canarias 0,27 0,31

La Region de Murcia se encuentra en un nivel
iNntermedio entre las regiones espanolas en |o

gue a innovacion se refiere. El indicador sintetico
“Innovacion” (0,48) visto en la primera tabla de esta
pagina incluye la valoracion de: gasto en innovacion
sobre el PIB, empresas innovadoras, ocupados

en alta tecnologia, patentes, financiacion CDTI,
cobertura de exportaciones tecnologicas y personal
qgue trabaja en |I+D.

A continuacion, se muestra el resultado del indicador

oor CCAA en 2012, asi como el valor de cada uno de
l0s elementos incluidos en dicho indicador:
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Resultado Indicador Innovacion por CCAA

Elementos incluidos en el Indicador Innovacion

OCUPADOS COBERTURA
2012 GASTO ] EMPRESAS ALTA PATENTES CDTI EXPORTACIONES PERSONAL

INNOVACION | INNOVADORAS TECNOLOGIA TECNOLOGICAS 1+D
Andalucia 0,75 0,06 0,38 0,38 0,13 0,56 0,31
Aragon 0,44 0,81 0,69 0,94 0,44 0,75 0,69
Asturias 0,38 0,44 0,63 0,63 0,50 0,88 0,38
Baleares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,31 0,06
Canarias 0,06 0,19 0,13 0,06 0,06 0,00 0,13
Cantabria . 0,69 0,31 0,25 0,44 0,31 0,81 0,25
Castilla - La Mancha | 0,13 0,25 0,19 0,19 0,69 0,44 0,00
Castilla y Ledn 0,56 0,63 0,75 0,25 0,19 0,25 0,75
Cataluna 0,81 0,75 0,81 0,75 0,56 0,38 0,81
C. Valenciana 0,63 0,38 0,56 0,56 0,75 0,50 0,56
Extremadura 0,19 0,13 0,06 0,13 0,38 0,13 0,19
Galicia 0,31 0,50 0,50 0,50 0,25 0,69 0,44
Madrid 0,88 0,69 0,88 0,88 0,63 0,06 0,88
Murcia 0,25 0,56 0,31 0,31 0,81 0,63 0,50
Navarra 0,94 1,00 0,94 1,00 1,00 0,94 1,00
Pais Vasco 1,00 0,88 1,00 0,81 0,94 1,00 0,94
Rioja, La 0,50 0,94 0,44 0,69 0,88 0,19 0,63

RANKING 2012 INNOVACION
1 Navarra 0,97 A
2 Pais Vasco 0,94
3 Cataluna 0,70
4 Madrid 0,70
5 Aragon 0,68
6 Rioja 0,61
7 C. Valenciana 0,56
8 Asturias 0,54
9 Castillay Ledn 0,48
10 Murcia 0,48 v
11 Galicia 0,46
12 Cantabria 0,44
13 Andalucia 0,37
14 ' Castilla-La Mancha | 0,27
15 - Extremadura 0,17
16 Canarias 0,09
17 Baleares 0,05

Tabla 14. Indicador de innovacion por CCAA.

HRIS3MUR

wwWwW.RIS3MUR.org

Comunidad Autonoma de Murcia de la Region de Murcia

83



RIS 3
MUR

4-2-6- EspeCiaIizaCion y Ca paCidad en Tamaho Burbuja % empleo regional 2013
Ciencia y Tecnhologia del tejido empresarial Agroalimentario
de la Regién de Murcia

18,49%
De cara al analisis de las potencialidades de la Region en los Salud Energia
terminos del modelo de especializacion inteligente es clave analizar O O
conjuntamente las capacidades econdmicas y de conocimiento. 8’84 /O O”‘ 4 /O

Habitat Logistica-Transporte
Fn este sentido, a partir de la informacion recopilada y del proceso 7,43% 0,99%

participativo se han considerado tres variables para cada sector/
ambito de actividad: la valoracion del conocimiento regional en
ciencia y tecnologia, es decir, la produccidn cientifica y tecnoldgica
propia, en el eje de ordenadas; el porcentaje del empleo regional
gue concentra cada sector o ambito de actividad, en funcion del
Mmenor o mayor tamano de cada “burbuja”’; v el coeficiente de
especializacion de |la estructura empresarial regional frente a la
espanola, en el eje de abscisas.

ALTO

En el siguiente grafico, puede verse una representacion de los
sectores y actividades para la especializacion inteligente. (Figura
23).

MEDIO

Condicionamiento Regional en CyT
BAJO

0,6 0,8 1,0 1,2 1,4 1,6 1,8

Condicionamiento de Especializacion 2012 (empresas)
Sectores y Actividades. Fuente: Elaboracion INFO y DGII a partir de datos Seguridad Social y CNAE.

Fig. 22. Sectores y actividades.

HRISSMUR<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>